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APRESENTACAO

Os Anais do 6° Seminario Brasileiro de Edi¢do Universitaria e Académica
refletem uma jornada de reflexdo e troca de conhecimentos entre profissionais das
editoras universitarias brasileiras, explorando o papel fundamental dessas institui¢des na
difusdo da ciéncia. Realizado pela Associacdo Brasileira das Editoras Universitarias
(Abeu), o seminario reuniu pesquisadores, editores, bibliotecarios e demais profissionais,
abordando temas centrais como o uso de tecnologias emergentes, a sustentabilidade
editorial e a democratizagdo do conhecimento. O evento destacou-se pela analise dos
desafios e das oportunidades que as novas plataformas digitais e os modelos de publicagido
aberta trazem para o mercado editorial académico, em um momento em que 0 acesso
aberto e as transformagdes digitais emergem como forg¢as impulsionadoras.

O conjunto dos trabalhos apresentados ilustra o compromisso com a exceléncia e
a inovagdo, evidenciando iniciativas que buscam fortalecer o impacto social das
publicagdes académicas, a internacionalizagdo das producdes cientificas brasileiras e a
aproximagdo entre a academia e o publico em geral. Com uma abordagem critica, 0s
autores discutem a importancia das editoras universitarias como agentes de mudangas,
capazes de assegurar a transparéncia e o rigor cientifico, a0 mesmo tempo em que
trabalham para tornar o conhecimento mais acessivel e inclusivo.

O seminario também ofereceu espaco para o compartilhamento de praticas e
metodologias voltadas ao aprimoramento do processo editorial, enfatizando a necessidade
de adaptagio continua frente ao avango de tecnologias para a producio e distribuicio de
contetdo. Estas discussdes foram acompanhadas por analises sobre politicas publicas e
regulamentagdes que impactam o setor, incentivando os profissionais a refletirem sobre
os rumos da edi¢@o universitaria no Brasil e seu alinhamento com padrdes internacionais.

Os Anais da 6" edi¢do do Seminario Brasileiro de Edi¢do Universitaria e
Académica é, assim, um recurso valioso de registro das reflexdes do momento socio-
histérico, econdmico e cultural que as equipes editoriais estdo vivenciando. Além disso,
refletem o desenvolvimento continuo das editoras universitarias diante dos desafios
editoriais contemporaneos e refor¢am a necessidade de mais integracdo entre a produgao

académica e a sociedade.
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Uso de Podcast como aciio de promogcio de livros e autores da Edufba’

Samantha FREIRE?
Susane BARROS?
Universidade Federal da Bahia, Salvador, Bahia

RESUMO

As editoras universitarias enfrentam desafios na promogdo e comercializagdo de suas
publicacdes. Embora a geragdo de lucro ndo seja o objetivo principal, a venda de livros é um
meio de captagdo de recursos para novos projetos. Em resposta as novas critérios de
visibilidade das plataformas digitais, a Editora da Universidade Federal da Bahia (Edufba)
langou o podcast "Dialogos Edufba" em 2023, que surgiu de entrevistas antes publicadas no
site da editora. O podcast visa aumentar a visibilidade de seus titulos, autores e a institui¢@o
diante de questdes sociais relevantes. A estratégia inclui novas identidades visuais e
colaboragao com redes sociais, resultando em um aumento no nimero de episddios e
reprodugdes. O foco futuro ¢ ampliar a divulgacgdo e a acessibilidade, solidificando a Edufba
como uma editora comprometida em divulgar ciéncia ¢ acompanhar as tendéncias em relagdo
a criagdo de conteudo prezando ainda pela aproximagdo com seu publico.

PALAVRAS-CHAYVE: divulgacao cientifica; podcast; edigdo universitaria.

1 INTRODUCAO

Inseridas no mercado editorial e, no entanto, funcionando sob principios diferentes no
que se refere a produgdo e circulacdo de seus titulos, editoras universitarias enfrentam
pressoes e desafios para divulga-los e comercializa-los. Elas t€ém como objetivo difundir o
conhecimento produzido como resultado de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Ou
seja, sua finalidade ndo ¢ o lucro per si, mas a comercializagdo dos livros produzidos ¢ uma
forma de captar meios para a manutencao e reinvestimento de recursos na produgdo de novos

titulos. Contudo, tendo em vista os novos regimes de visibilidade estruturados pelas

! Trabalho apresentado no 6° Seminario Brasileiro de Edigdo Universitaria e Académica e 36* Reunido Anual da
Abeu.

2 Graduanda em Jornalismo pela Universidade Federal da Bahia (UFBA) e estagiaria da assessoria de
comunicagio da Edufba.

* Doutora em Educagio e Contemporaneidade pela Universidade do Estado da Bahia (Uneb) e diretora da
Edufba.
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plataformas digitais (Saad, 2013), ¢ importante refletir sobre quais apropriagdes sdo
necessarias para uma divulgag@o que as faga cumprir com seu propdsito.

Nessa conjuntura, que ¢ marcada por uma economia baseada na plataformiza¢do como
parte do que se denomina capitalismo de vigilancia, assistimos ao aumento da demanda por
uma diversidade de formatos para apresentagio de conteudos. Consequentemente,
percebemos o crescimento dos podcasts no contexto nacional. Diante da pressdo pela
visibilidade dos titulos, dos autores e da propria instituigdo e do surgimento dessas
alternativas que provocam o engajamento do publico, a Editora da Universidade Federal da
Bahia (Edutba) criou um perfil na plataforma Spotify para difundir o conhecimento publicado
em seus titulos. Este trabalho, portanto, tem como objetivo relatar a experiéncia do uso de
podcast como agdo de promogéo de livros e autores da Edufba.

O Dialogos Edufba ¢ uma a¢io de difusdo do conhecimento por meio de entrevistas de
autores publicados pela editora. As entrevistas comecaram a ser publicadas como midia
escrita em 2009 no site da Edufba, como forma de dar visibilidade aos autores e suas obras.
Em 2023, em comemoracdo aos 30 anos da editora, decidiu-se por adaptar as entrevistas para
o formato de podcast. Neste trabalho, vamos refletir sobre a experiéncia ainda embrionaria do
uso da ferramenta: o porqué da sua escolha, quais atividades mobiliza, quais desafios se

impdem etc.

2 POR QUE PODCAST?

O Dialogos surge, em 2009, como uma se¢do voltada a entrevistas, muito diferente de
sua versdo atual. Na época de sua criag@o, sob a denominagéo “Espago do autor”, inicialmente
com frequéncia indefinida e publicada unicamente no site da editora de forma escrita, o
conteudo tinha como foco conhecer a trajetoria académica dos autores, as motivagdes por tras
do livro e conceitos neles abordados. A divulgagdo de cada entrevista, até entdo, resumia-se a
outra secdo dentro do site da editora, a de Noticias, onde uma nota indicava a postagem de
uma nova entrevista com um breve resumo dos assuntos abordados. A postagem era

acompanhada de um banner (Figura 1) com a capa do livro e nome do autor entrevistado.

6° SEMINARIO BRASILEIRO DE EDICAO UNIVERSITARIA E ACADEMICA
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Figura 1 — Banner do Espago do autor com Paola Berenstein Jacques

Fantasmas

FEVEREIRO

Paola Berenstein Jacques

no “Espago do Autor”

Fonte: site da Edufba®.

Em janeiro de 2021, o Espago do autor passa a se chamar Didlogos no corpo do texto,
mas ainda sem uma alteracdo do nome no banner. Em maio de 2021, pela primeira vez, a
se¢do recebeu uma divulgacdo em mais de uma plataforma: uma primeira postagem de
divulgacao feita no Instagram, com uma nova identidade visual que seria levada para o site. O
post, composto por um card com foto e nome do autor, um segundo card, com um mockup do
livro, e, por fim, uma citacdo da entrevista passaram entdo a fazer parte da rotina de
divulgacdo das edigdes. Em agosto de 2022, com a edicdo que trouxe como convidada
Gedalva da Paz, responsavel pela obra Maria Eduarda Agotiné, a segdo passa a ser
oficialmente denominada Didlogos, tanto nas pegas do sife quanto no texto ¢ na legenda no

Instagram (Figura 2).

Figura 2 — Banner e pegas do Dialogos com Gedalva da Paz

GedalvadaPaz
Didlogos

Gedalva daPaz
Didlogos

Fonte: elaborada pelas autoras.

4 Ver em: https://edufba.ufba.br/.

USO DE PODCAST COMO ACAO DE PROMOGCAO DE LIVROS E AUTORES DA EDUFBA
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A primeira edicdo no formato podcast ¢ pensada como uma das atividades em
comemoracdo aos 30 anos de editora (comemorados em 2023). No Instagram, o novo formato

¢ apresentado através da legenda do post de divulgagao (Figura 3).

Figura 3 — Primeira postagem no formato podcast com legenda que anuncia mudanga

0 edufba

edufba 68 sem

Ta sabendo da novidade? O #Didlogos

da Edufba agora esta também em

podcast & Nesse primeiro episédio,

entrevistamos Juliana Gutmann
(gutjuju), autora do livro

= “Periomiances o cortexto

midiatico"

No bate-papo, Juliana conta sobre
sua obra, performance e relagdes das
novas geragdes com a misica

° Nao deixe de ouvir essa entrevista
° imperdivel no espago
4  I—
Jullal!a Gutmann g:isl;g:?oda #Edufbal O link estd na
.
em Dialogos —
oQvy Al
@4 ® 64 curtidas
11 de julho de 2023
Arraste para o lado W e o @

Fonte: Instagram da Edufba

Concomitantemente a ideia de renovagdo trazida pelo aniversario de 30 anos de
atuagdo, o formato de audio foi tido como uma possibilidade de alinhamento da comunicagao
da editora aos novos meios. Assim, o podcast como demanda de atualizagdo faz parte ndo
apenas de uma estratégia de promogao mercadologica dos livros da editora, mas também de
uma estratégia de comunicacdo organizacional institucional (Kunsch, 2020). Esta
“modalidade” consiste na construg@o e formatacdo de uma imagem e identidade corporativa
forte e positiva, utilizando de diversas estratégias para conquistar simpatia, credibilidade e
confianga. Além de auxiliar na construgdo da imagem, a publicacdo em plataformas como
Spotify, Deezer ou Amazon Music permite explorar as possibilidades de contetido com o
formato, propiciando a inser¢do das obras em um ambiente de maior circulagdo e visibilidade

sem que o ouvinte busque ativamente contetidos da editora.

6° SEMINARIO BRASILEIRO DE EDICAO UNIVERSITARIA E ACADEMICA
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O Brasil estd entre os maiores consumidores de contetdos disponibilizados em
plataformas de podcast. Segundo estimativa do relatério Global Podcast Listener Forecast
2021-2025, mais de 39 milhdes de pessoas sdao ouvintes desse formato no pais (Os podcasts...,
2023). Conforme dados do Spotify, esse consumo, em 2023, era de 7,5 horas semanais (As 5
tendéncias..., 2023). Uma pesquisa de 2020, realizada pelo Instituto Brasileiro de Opinido
Publica e Estatistica (Ibope), indica, ainda, que 44% dos ouvintes de podcasts escutam os
episodios durante tarefas domésticas (Podcast..., 2022). Na visdo de Poell, Nieborg e Van

Dijck (2020, p. 4), plataformas podem ser entendidas como:

[...] infraestruturas digitais (re)programaveis que facilitam e moldam interagdes
personalizadas entre usudrios finais e complementadores, organizadas por meio de
coleta sistematica, processamento algoritmico, monetizacdo e circulagdo de dados.

As plataformas, como infraestruturas digitais que organizam e facilitam interagdes
entre usuarios finais e complementadores (por exemplo, empresas), provocam uma
reorganizagdo das praticas e do imaginario cultural, setores econdmicos com potencial de
monopolizar a atengdo dos consumidores, uma vez que se sabe que estardo concentrados ali
também os “fornecedores”, sendo verdadeira também a logica reversa (Poell; Nieborg; Van
Dijck, 2020).

Essas plataformas, por sua vez, se amparam na avaliagdo que algoritmos treinados
para identificar tendéncias fazem a partir das informagdes fornecidas pelos usudrios

(Gillespie, 2018). Dessa forma, as ferramentas de buscas treinadas por esses algoritmos

Nos ajudam a navegar em grandes bases de dados ou por toda a web. Os algoritmos
de recomendagdo mapeiam nossas preferéncias em relagdo a outros usuarios,
trazendo ao nosso encontro sugestdes de fragmentos novos ou esquecidos da cultura.
Eles gerenciam as nossas interagdes em sites de redes sociais, destacando as
novidades de um amigo enquanto excluem as novidades de outro (Gillespie, 2018).

Colocar seu produto em uma “vitrine das plataformas”, entdo, € se tornar visivel aos
algoritmos. Na “via de mao dupla” em que alimentamos as plataformas com contetido e eles o
tornam visivel, surge e se instala o que Gillespie identifica como a dimensio de
<« PSR . L : : 5

entrelagamento com a pratica”, que se traduz em considerar a gramatica de identificagdo dos
algoritmos durante a produgdo para “monta-lo” e, entdo, inseri-lo na circulagdo em rede de

forma que leve essas questdes em consideragdo. Tornar-se “algoritmicamente identificavel”,

USO DE PODCAST COMO ACAO DE PROMOGCAO DE LIVROS E AUTORES DA EDUFBA
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levando em consideragdo ferramentas de Search Engine Optimization (SEO) ou hashtags, ¢
uma forma de ampliar os esfor¢os através dos algoritmos (Gillespie, 2018).

Tendo em vista esse aspecto de “concentracdo” de atencao, fica evidente também a
importancia de estabelecer uma presenca hibrida, adaptando-se as normas de visibilidade de
cada plataforma (Saad, 2022). A pesquisa do Ibope de 2020 indica ainda que 41% dos
usuarios comegaram a consumir este meio na busca por temas de interesse proprio. Percebe-
se, assim, que as discussOes levantadas por académicos no podcast se encontram em um
amplo catalogo explorado pelos usuarios da plataforma, em um contexto em que os padrdes
delimitados pela academia sdo mais maleaveis, tornando tanto os debates quantos os livros

mais visiveis em espagos que talvez, de outra forma, ndo circulassem.
3 O PROCESSO DE PRODUCAO

E importante destacar que a experiéncia com o podcast vem sendo marcada por
mudangas constantes, dado seu estagio “embrionario”. Cada episodio, com raras excegoes,
apresenta alguma mudanga em relagdo ao anterior quando levado em conta o trabalho de
produgdo e o objetivo final.

Inicialmente tido como um projeto “especial” para o aniversario de 30 anos, sem ter
uma estratégia para si ou mesmo fazer parte de uma estratégia central das atividades de
comunicagdo da editora, a transicdo total para o formato se dd sem grande estrutura (no
sentido de um plano de agdo), e entdo, em reflexdes sobre o potencial do meio, passa aos
poucos por mudangas mais sistematizadas. Dividiremos aqui a trajetoria do podcast em dois
momentos conforme a “sistematiza¢do” de seus processos: o que antecede o episodio 9
(langado em abril de 2024) e o que vem a partir deste.

Em ambos os momentos, o processo iniciava com a pré-producao, etapa que envolve a
pesquisa e sele¢do de convidados e a elaboracdo de questdes. No primeiro momento,
pesquisava-se um autor em particular, com a selecdo sendo motivada por dois critérios de
escolha, que, por vezes, coincidiam em um(a) mesmo(a) interlocutor(a): a divulgacao de um
livro langado recentemente e/ou a possibilidade de abordar um tema em pauta no momento
nas comunicagdes, a exemplo do Més da Consciéncia Negra ou da Visibilidade Trans,
conforme os episddios de novembro de 2023 e janeiro de 2024. No segundo momento, esses

critérios permanecem entre os novos aderidos, mas busca-se enriquecer o debate com mais de

6° SEMINARIO BRASILEIRO DE EDICAO UNIVERSITARIA E ACADEMICA



364 B2

Reunido Seminério Brasileiro

RAnual da de Edicdo Universitdria

e Académica

ABEU

PUC-Rio 21 a 24 de maio / 2024

Al

um convidado: além de um autor publicado pela editora, passamos a chamar algum convidado
de maior visibilidade fora da comunidade académica, mas que pesquise e/ou trabalhe em uma
area relacionada com a pauta debatida.

Em seguida, apds confirmagdo com o autor, partimos para a etapa de pesquisa sobre
sua trajetoria e leitura da obra que sera destacada no episodio para a elaboragdo das questdes.
No novo momento, a obra ndo é um foco do podcast, embora embase a pesquisa e, a depender
das rotas tomadas pelos entrevistados em suas respostas, a discussdo em si. Elencada uma
lista de assuntos tratados pelo autor que podem interessar o ouvinte — leitor ou ndo, que
busque mais conhecimento sobre uma area ampla ou uma abordagem contextualizada e/ou
pessoal —, a leitura ¢ feita priorizando identificar a forma como o topico ¢ apresentado na obra
para, entdo, formular perguntas contextualizadoras conforme os possiveis interesses dos
leitores.

Com as perguntas prontas, ¢ definida com os(as) convidados(as) uma data e horario
para a gravacdo, realizada de forma remota pelo Google Meet. A ligacao ¢ introduzida com
instrugdes sobre o funcionamento do podcast: o formato seguido ¢ uma entrevista, o
interlocutor tem a liberdade de tomar o tempo que achar necessario para responder as
perguntas, no entanto ¢ avisado que os episodios tém, em média, 30 minutos e o audio passa
por uma edicdo para adequagdo do material. A gravagdo, ainda que seja guiada pelas
perguntas, ndo ¢ roteirizada e pode mudar conforme as respostas.

O processo ¢ grandemente impactado pelas questdes técnicas dos meios
(computadores, celulares) utilizados na gravagao. Por vezes, a qualidade da internet ou das
maquinas utilizadas ¢ responsavel por alongar o periodo de gravagdo com quedas,
desconexoes, atrasos etc. No quesito qualidade, busca-se mitigar a falta de equipamentos
apropriados (microfones, computadores melhores) por parte dos entrevistados e entrevistadora
com a gravagao isolada dos audios. Enquanto o dudio do autor ¢ gravado pelo computador,
que capta apenas os sons dentro da janela do Google Meet, o audio da entrevistadora ¢
gravado com o celular. Os audios sao unidos posteriormente na etapa de edigao. Nesta lltima
etapa, antes da elaboracdo de pecgas de divulgagdo e postagem do podcast no Spotify, servigo
de streaming de musica, podcast e video, sdo resolvidas questdes como qualidade e volume

do 4audio, falas redundantes, minutagem final, além da adi¢do da vinheta ndo autoral.

USO DE PODCAST COMO ACAO DE PROMOGCAO DE LIVROS E AUTORES DA EDUFBA

15



16

362 |62

Reunido Semindrio Brasileiro

Anual da de Edigéo Universitdria

e Académica

ABEU

PUC-Rio 21 @ 24 de maio / 2024

4 DIVULGACAO NO POS-PRODUCAO

Desde 2021, a postagem das entrevistas era acompanhada por cards de divulgagao no
feed e story do Instagram e um banner para a nota publicada no site, como dito anteriormente.
A partir de margo de 2024, com o episodio 8, incluimos na rotina do podcast o envio, na
semana anterior ou seguinte a publicacdo, de um release mais elaborado sobre o episodio e
livto do autor participante para a newsletter da Associacdo Brasileira de
Editoras Universitarias (Abeu), o Abeu em Rede. Em maio do mesmo ano, passamos a
enviar o episédio também para a Asociacion de Editoriales Universitarias de América
Latina y el Caribe (Eulac), com vistas a compor o Boletim da Eulac, que aceita

mensalmente uma recomendagdo ou langamento.

5 RESULTADOS

Como destacado anteriormente, o podcast Dialogos ¢ dividido em dois momentos no
que se refere aos processos de produg@o. Nesta se¢do, serdo contempladas ambas as fases,
bem como serfo atualizadas as porcentagens de reprodugdes referentes aos episddios que
amparam as analises apresentadas durante a Reunido Anual da Abeu em maio deste ano e

examinar, retroativamente, as reverberagoes das mudangas.

5.1 PRIMEIRAS EXPERIENCIAS

A primeira entrevista em podcast foi realizada em julho de 2023, e, até o momento, o
podcast Dialogos tem sete episodios. O episodio “piloto”, com a autora Juliana Guttman,
retoma o livro publicado em 2022. A entrevista dura 12 minutos, episodio de menor duragido
do podcast, que passa a ter em média 30 minutos nos episodios seguintes, e aborda assuntos
presentes no livro Performances em contextos midiaticos: MTV BR & Rock SSA em um audio
que recebe pouco tratamento.

O segundo episodio, por sua vez, apresenta mudangas qualitativas e de contetido
que aproximam o produto da sua apresentagdo atual, ainda que a fase inicial permita e
veja mudangas constantes. Destarte, as mudancas notaveis sdao a duragdo (28 minutos)

e a qualidade do audio, que passou por um processo de edicdo e redug¢do de ruidos.

raviada nrAvima an Mabc Aa Nranlha TOTRAOTADNL (nalahrada am sninha)l A anicAdia
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sociologa Berenice Bento, especialista em temas relacionados a género, sexualidade e direitos
humanos e autora publicada pela Edufba em 2017 e 2021. Aproveitando a presenga recorrente
em debates sobre os topicos, as perguntas deixam de lado uma abordagem focada nos livros
publicados pela escritora para abordar o tema das lutas LGBTQIAPN+ no pais de forma mais
ampla.

O episodio contabiliza 21% das reprodugdes do podcast e serve como exemplo para
identificar causas do sucesso para implementar na produgdo futura, mais alinhada a produgao
de podcasts de editora ou veiculos literarios como Rédio Companhia (Companhia das Letras)
e 451 MHz (Revista quatro cinco um); o melhor desempenho do nimero em comparagdo aos
outros pode ser explicado por questdes como o uso de critérios de noticiabilidade e valores-
noticia (Traquina, 2005), materializados tanto na elaboracdo das perguntas quanto na
convidada escolhida. Segundo Traquina (2005, v. 2, p.63),

Os critérios de noticiabilidade sdo o conjunto de valores-noticias que determinam se
um acontecimento, ou assunto, ¢ susceptivel de se tornar noticia, isto ¢, de ser

julgado como merecedor de ser transformado em matéria noticiavel e, por isso,
possuindo ‘valor-noticia’.

Embora aqui, e em outros casos, ndo se trate de noticia, este conceito é uma
importante ferramenta para que os profissionais da comunicagdo encarem um
acontecimento/assunto e entdo o “produto” jornalistico feito a partir de tal - no nosso caso em
particular nos referimos aos assuntos dos episodios - e julgar conforme os fatores que podem
ser de interesse do publico ou mesmo acentuar um interesse existente.

Traquina (2005) enfatiza 12 valores-noticias enumerados por Galtung e Ruge, a saber:
frequéncia, amplitude do evento, clareza, significancia, consonancia, inesperado,
continuidade, composigdo, referéncia a nacdes de elite, referéncia a pessoas de elite,
personalizagao e, por fim, negatividade. A soma de mais de um desses fatores ou um grande
“peso” em um deles tornaria uma pauta ou convidados mais atraentes para o debate. Entre
estes valores-noticias, sd3o destacados quatro em seguida: significancia, consonéncia,
personalizacdo e referéncia a pessoas de elite. Significancia diz respeito ao possivel impacto
sobre o leitor, mas, em uma segunda interpretacdo, relacionado a uma proximidade cultural.
Em seguida, a consonancia refere-se a possibilidade de acrescentar algo a uma narrativa, ou

assunto, neste caso, que ja esta ligado a um tema ja situado no imaginario.
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Temos também os valores de referéncia a pessoas de elite e personalizagdo: aqui,
enquanto nao falamos necessariamente de pessoas da elite, falamos da possibilidade de trazer
membros importantes para os debates desenvolvidos na academia, que por muitas vezes
“furam a bolha” universitaria e passam a ocupar também o imaginario dos debates
desenvolvidos fora da academia, correspondendo de certa forma a ideia que temos de pessoas
“famosas”. Esses valores sdo considerados no Dialogos com a adesdo de convidados no
“segundo momento” do podcast, com a possibilidade de chamar outros autores ou referéncias
no tema ja tidas como “influencers”. Assim, da mesma forma, mesmo movendo o foco para
conhecer uma pauta e ndo o autor, o valor de personaliza¢do, descrito por Traquina como
“acentuar o fator pessoa” (valoriza-las), ajuda a entender como a presenca de determinadas
personalidades pode atrair o publico.

Assim, mais do que a recéncia do langamento ou apenas o dever de expor ao publico
um autor da casa, passamos a avaliar com maior cuidado a presenga e simultaneidade desses
valores no processo de pré e pos-produgdo. O foco € voltado para assuntos importantes que
articulem esses critérios ou que possam ser associados com noticias ou outras pautas do
agendamento midiatico e, portanto, publico. Essa possibilidade de situar-se no agendamento,
orientou, por exemplo, a escolha para os episodios de novembro de 2023 e janeiro de 2024,
meses em que se comemora o MéEs da Consciéncia Negra e Visibilidade Trans,
respectivamente. As interlocutoras dos dois meses, Karine Damasceno e Viviane Simakawa,
falam de dentro e sobre as comunidades que abordam a partir de perguntas que se amparam
nos livros, mas nao se limitam a esclarecer questdes sobre eles.

O terceiro episodio, com José Criséstomo, por outro lado, tem a menor quantidade de
reprodugdes do podcast e funciona como um contraponto para o episddio com Berenice.
Além de ser um escritor que, embora consolidado em sua carreira, tenha menor visibilidade
em debates fora da academia, tem tematicas, abordagem e linguagem que ndo sdo de facil
acesso ao publico ndo especializado. Vale ressaltar, no entanto, outro destaque: o episddio
sete, com Leila Medrado. Mesmo ndo sendo um nome consolidado, a autora conquistou em
pouco tempo a maior quantidade de reprodugdes até o momento de apresentagdo desse
trabalho (30% do total na época) e teve um publico responsivo tanto na compra e feedbacks
de seu livro quanto para o podcast, sendo o unico episddio que tem comentarios dentro da

propria plataforma.
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A partir de abril, com o 9° episddio, a dinamica de producdo ¢ alterada com a
sistematizag@o dessas decisdes que foram tomadas ao longo dos episodios. Na proxima se¢ao,
discutiremos quais as mudangas e quais resultados compdem o “segundo momento” do

programa.

5.2 MUDANCAS E SISTEMATIZACAO

Identidade visual, nimero de convidados, construgdo da pauta, novas pecas de
divulgacdo: o que identificamos neste trabalho como o “segundo momento” do podcast ¢é
composto por um conjunto de mudangas impulsionadas por uma necessidade de rever o
formato das entrevistas em si. Enquanto ideias sobre empreender mudangas como uma nova
identidade visual eram um topico falado desde o inicio do ano, o processo de “concepgdo” do
episodio de abril de 2024 foi o pontapé inicial para efetiva-las, tanto porque as antigas pegas
ndo comportavam as informagdes que precisavam ser passadas, quanto porque vimos como
uma oportunidade para recomegar “de vez”.

Para solidificar o podcast como uma unidade associada a uma marca, a nova
identidade (mais moderna, esteticamente agradavel e com referéncias diretas ao meio de
4udio) nao compunha apenas as pecas de divulgacao no Instagram e site, mas também capas
individuais para os novos episodios.” A capa (Figura 4), com a qual o episédio ¢é identificado
no Spotify, tem as mesmas informacdes da primeira “lamina” do post feito no Instagram e
ajuda a entender novas prioridades:

As novas pecas identificam cada entrevista como episddios de um podcast da Edufba,
a tematica geral, o nome do episddio e os nomes das convidadas. Assim, o episodio, ndo mais
identificado com o nome do autor entrevistado, propde em seu titulo a discussdo de uma
tematica (algo que tenha relagdo com a pauta, uma pergunta a ser respondida, podendo
também ser algumas palavras-chave, uma referéncia a algo que recebe destaque na pega de

divulgagdo).

5 A nova identidade visual do podcast, utilizada para todas as pegas do Instagram, Spotify e Youtube
foi desenvolvida por Rafa Moo, designer da Editora
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Figura 4 — Card com nova identidade visual da se¢do Didlogos

9

[didlogos
EDUFBA]

podcast
#Arte indigena na contemporaneidade

Oque .
comunica
aarte
indigena

Alicia Aradjo da S. Costa

ourea

Fonte: Instagram da Edufba.

Pensando na logica do aplicativo que hospeda o podcast e na necessidade de adaptacado
a sua gramatica, vemos que agora, além do nome do autor, o destaque ao tema no nome e
descrigdo do episodio permitem melhor posicionamento no algoritmo quando um possivel
ouvinte estiver a procura de algum contetido. Em se tratando das pegas de divulgacao (Figura

5) no Instagram, podemos observar outras questdes.

Figura 5 — Design completo dos 4 cards utilizados no podcast

card1 card 2 card3 card 4
[didlogos Hleslos uristasichegam -
ERUF ‘BA| olugar onde foi celebrada
#arte indigene e cartempormmerase. a primeira missa, onde foi

descabertoo Brasil.e que
0 prisgumbst oy
ue e
co‘|]n|,| nica eyl et
a ane scja de convivéncia™
indigena

N R s

Fonte: elaborada a partir de pegas do Instagram da Edufba.
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O esquema de capa do livro/citagao/identificagdo do autor permanece, mas aqui sdo
descentralizados, aparecendo como complementos informacionais que reafirmam o local de
autoridade dos convidados sobre a pauta discutida e da editora como disseminadora daquele
conhecimento e amparadora da “legitimidade” daquele debate. Assim, ainda que o autor ou
convidado ndo atraia o publico conforme o valor de personalizagdo, questdes como
significancia e agendamento do tema ainda podem trazer destaque ao debate, e a editora como
institui¢do validando e, ainda, fornecendo o livro como oportunidade de aprofundamento no
tema.

E importante, no entanto, retomar o pontapé inicial para entender todo o contexto de
mudanca. No Brasil, o més de abril ¢ marcado pelo debate de pautas indigenas, em razdo da
comemoracdo do Dia dos Povos Indigenas no dia 19 e, tendo isso em vista, optou-se pelo
tema da discussdo do episodio. Na pesquisa por autores, constatou-se que todas as
publicagdes da editora dentro da tematica eram de responsabilidade de autores brancos ou
negros nao indigenas.

Sem pretender entrar no debate sobre a legitimidade ou ndo desses escritos ou sobre
problematicas que possam envolvé-los, ja muito debatidos na antropologia, destaca-se aqui as
discussodes acerca dos conceitos de posicionalidade e lugar de fala, originados do feminismo
negro e estudos queer. No artigo “O conceito de ‘lugar de fala’: das possibilidades de
delimitag@o aos riscos de esvaziamento conceitual”, que debate os usos positivos ou negativos
do conceito no debate publico, Denisse Lopez e Carlos Lopes (2022, p. 676) afirmam que o
conceito

[...] destaca o conjunto de possibilidades de produgdo discursiva derivadas do lugar
ocupado pelos grupos sociais nas relagdes de poder. Essa produgdo discursiva
implica numa afronta a organizagdo hierarquica tradicional, tanto da sociedade e
seus espagos quanto do conhecimento e das epistemologias, ja que ndo apenas situa

os diferentes processos discursivos, mas também os reivindica como igualmente
legitimos e importantes instrumentos de mudanca social e politica.

E necessario destacar ainda que ha muito, com a amplificagdo do debate de causas
minoritarias, como a racial neste caso, existe um movimento na comunicagio voltado para a
diversificagdo das vozes, sendo este considerado uma forma de enriquecimento dos
debates.Além deste componente, trata-se de se adaptar a mudancas das quais as empresas nao

estdo dispensadas, de forma que “se a pratica empresarial ndo assimila o que ocorre no mundo
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e deixa de contribuir para transformagdo do contexto, sua dindmica chega a um ponto de
estancamento (Castells, 2007 apud Kunsch, 2014, p. 36).

Assim, percebeu-se que se todos os livros considerados eram construidos em parte
pelo didlogo com pessoas indigenas, sendo estes interlocutores ou outros académicos, seria
uma oportunidade trazer alguém que agregasse a conversa nao apenas a sua experiéncia em
primeira pessoa como parte de determinado grupo, mas como pesquisador e¢/ou atuante na
area. Aqui, o valor de personaliza¢do baseia-se ndo tanto em alguém renomado, mas em uma
pessoa cuja posi¢do na sociedade como individuo e trabalhador é sub-representada e, muitas
vezes, distante da realidade de muitos, uma alteridade.

Dessa forma, uma vez determinada a autora a ser entrevistada, Alicia Aratijo da S.
Costa, autora de O Masaka de Tucum, entramos em contato para conversar sobre a
possibilidade de convidarmos mais uma entrevistada para o episodio em questdo. A autora
recomendou [sis Brandio, uma das interlocutoras do livro, mulher pataxo, cientista social e
educadora. A partir dai, partimos para a formulacdo de perguntas que pudessem aproveitar o
maximo do conhecimento das duas convidadas sobre a pauta mais ampla explorada, e ndo
apenas sobre o livro em particular, embora esse tenha voltado a aparecer nas proprias
respostas. Nesse aspecto, o novo formato consolidou a reflexdo sobre a possibilidade de
descentralizar o livro e o convidado, no caso de novos autores cujo nome e obra ndo seriam
suficientes ainda para chamar atencdo de um publico mais amplo — ndo descartando, no
entanto, a possibilidade de beneficiar-se da viabilidade, no caso de nomes de destaque como
vimos com Berenice Bento e como veremos em breve com Denise Carrascosa.

A preocupacdo em colocar as duas em pé de igualdade, por sua vez, foi a motivadora
da resolugao do problema que havia se tornado a nova identidade visual, ja desatualizada e
pouco estimulante esteticamente. Uma vez que o formato antigo ndo comportava foto e
apresentacdo das credenciais das duas convidadas, muito menos o novo formato de
apresentacdo do tema, iniciaram-se as conversas com o setor de design para a nova
identidade.

No que se refere a divulgagdo, essa virada foi marcada também pela inser¢do da
gravagdo de um video da entrevista como procedimento padrdo, repassando-o aos

entrevistados para divulgagdes futuras. A exemplo, em abril, usamos um corte de video do
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episodio tanto para reforcar a divulgagdo do podcast quanto para discutir a tematica do
descobrimento do pais, celebrado 3 dias apos o Dia dos Povos Indigenas.

O episodio teve uma boa resposta, principalmente se comparada a resposta aos
episodios anteriores, alcangando 44 reprodugdes até o momento de divulgacdo do episddio
seguinte. O episodio 10, por sua vez, foi responsavel ndo apenas por ser o primeiro a
ultrapassar sozinho as 100 reprodugdes como também por trazer atengdo aos episodios
anteriores. Desde sua publicagdo, o podcast viu um aumento de cerca de 200% nas suas
reprodugdes

O episodio 10, “Pode a subalterna falar?”, com Denise Carrascosa, autora de Corpo de
Vento: Exu da teoria: travessias critico-performativas pelas artes negras, publicado pela
Edufba em 2024, e Luciany Aparecida, autora convidada, tinha, at¢ o momento de
apresentacao do artigo, 133 reprodugdes. Logo na primeira semana de sua publicacdo, o
episodio alcangou 50 reproducdes. O post do Instagram referente ao episodio acumula 214
likes e, embora nem todos tenham se convertido em ouvintes, mostra o potencial de circulagdo
do contetido por envolver duas intelectuais ndo apenas consolidadas em suas areas, mas com
capital afetivo.

Carrascosa langou oficialmente Corpo de Vento na programagao oficial da Bienal do
Livro Bahia em 2024, onde participou também da mesa “O Desafio das Ruas”, sobre os
desafios referentes a seguranca publica em Salvador. A escritora e professora do Instituto de
Letras da UFBA ¢ critica literaria e conhecida também pelo seu trabalho com o projeto
“Corpos Indoceis e Mentes Livres: trabalho de arte-educagdo” para escritas literarias no
Conjunto Penal Feminino do Complexo Penitenciario Lemos Brito, sendo uma referéncia no
ativismo abolicionista e em tematicas relacionadas ao encarceramento. O livro, que ndo trata
exclusivamente deste tema, mas o faz presente, vinha tendo um bom desempenho entre a
comunidade interna e externa a universidade nas vendas mesmo antes do langamento oficial,
o que se da pela posicdo que Denise ocupa: uma académica de vasta produgdo, mas também
artista e tida como referéncia pelo seu ativismo nas causas negra, feminista, abolicionista. O
valor “personalizacdo” de Denise somou-se no episodio ao de Luciany Aparecida, também
pesquisadora no campo da literatura, antiga contribuidora no “Corpos Inddceis e Mentes
Livres” e, por fim, nome forte na literatura contemporanea negra cuja Gltima publicacdo,

Mata Doce (Companhia das Letras, 2023), tem ganhado espago entre leitores e critica.

USO DE PODCAST COMO ACAO DE PROMOGCAO DE LIVROS E AUTORES DA EDUFBA

23



24

364 B2

Reunido Semindrio Brasileiro
de Edigdo Universitdria
e Académica

Anual da

ABEU

PUC-Rio 21 a 24 de maio / 2024

“Pode a subalterna falar?” — titulo inspirado no texto “Pode o subalterno falar?” de
Gayatri Spivak, socidloga indiana com quem a obra de Denise dialoga — aborda a relagdo
entre literatura e liberdade/encarceramento e a posi¢do de subalternidade, conforme néo
apenas o livro, mas também a experiéncia e produgdo de ambas as autoras e pesquisadoras.
Mesmo ndo atrelada a nenhuma pauta em alta no momento especifico (como uma efeméride,
um caso recente que se destaca nos jornais), o assunto esta entre as pautas discutidas
amplamente no nosso cenario cultural, interseccionando questdes de raga, género,
representagdo e acesso a escrita e literatura, sempre atuais, além da presenga das convidadas,
como mencionado. Perto do marco de um més de publicagdo, decidimos utilizar do
“throwback Thursday” ou #tbt, tendéncia nas redes sociais que consiste na postagem do
registro de algum acontecimento antigo nas quintas-feiras, para postar um video da entrevista.

Dessa vez, o template do post seguiu a identidade geral do podcast (Figura 6).

Figura 6 — Aplica¢@o da nova identidade ao post com corte do podcast

o edufba

edufba 17 sem
Pode a Escrita 6 intimidade
Sllba.ltema Se vocé ainda ndo escutou o dltimo
f lal'? episédio do Dialogos, a gente deixa
a . aqui um gostinho desse bate papo
mais do que especial com
@lucianyaparecida e

@denisecarrascosa sobre literatura,
liberdade e encarceramento ¥

episédio

"Pode a subalterna falar?", 0 10°
episodio do podcast da Edufba, esté
disponivel no Spotify &8

Ver tradugéo

ﬁ maryanyzanazi 17 sem

Eo2MnaYdentro de umBUAROIGUElEIaftenha
A (ol bl oQv N
@€QO 54 curtidas
21 de junho
[didlogoSEDUFBA] td onlineno @ Spotity t’e e ©

Fonte: Instagram da Edufba.

Acompanhando os resultados dados pelos dois ultimos episodios, ¢ possivel observar
que fatores diferentes podem contribuir para resultados positivos, sendo necessario articula-
los em uma “embalagem” e estratégia mais apropriada as demandas da circulacdo de

contetido nas plataformas. Essa combinagdo de fatores é essencial ndo por uma visdo que
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preza os numeros pelos numeros, a visibilidade pela visibilidade ou mesmo a venda
exclusivamente, mas também a solidifica¢do da Edufba como instituigdo que dissemina
conhecimento ¢ acompanha as tendéncias em relagdo a criagdo de conteudo e preza pela
aproximagdo com seu publico através de mais formas de ter seus produtos consumidos,

simultaneamente a ampliagdo da promogao do acesso.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao relatar a experiéncia do uso de podcast como agdo de promogao de livros e autores
da Edufba buscamos compartilhar motivagdes, decisdes, metodologia, oportunidades e
desafios identificados no processo de produgao e divulgagdo, além de estratégias adotadas
para o aprimoramento deste canal de comunica¢do e relacionamento com o publico. Sdo
inimeras as limitagdes que se impdem, mas elas servem também como forma de estimulo
para a busca de solugdes e alternativas. E com esse espirito, portanto, que adaptagdes e
mudangas vém sendo implementadas a cada novo resultado, observado a alteracdo nos
determinantes de visibilidade.

Ao longo do texto, conhecemos as mudangas ja postas em praticas entre aquelas
propostas inicialmente: uma nova estruturagdo do episodio, priorizando a pauta (decidida
conforme uma avaliagdo do que pode interessar o publico) e ampliando o debate com
convidados e uma nova identidade visual. Com a expectativa do crescimento, elencamos
novos pontos como perspectivas futuras: a distribuicdo de posters de divulgagdo com QR
Codes de acesso pelos campus (livrarias, espacos comuns, RUs) e nos busufbas(6nibus que
circulam entre territorios da universidade), a promogao direcionada dos posts referentes ao
podcast no Instagram, a divulgag@o junto a outros veiculos de comunicacgao da propria UFBA
e da cidade.

Com isso, espera-se que o podcast possa interessar a um publico mais amplo nao se
restringindo a comunidade UFBA e alcangcando ndo apenas outros estudiosos ndo vinculados
a instituicdo que o publica, mas também o publico geral. Compreendemos o livro como um
veiculo de divulgagdo do conhecimento cientifico que pode ter no formato podcast um aliado
a ampliacao dos debates académicos por adotar uma linguagem mais acessivel e promover

uma interagdo mais rapida e direta entre a editora e os autores.
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A producio editorial do Arquivo Nacional: avancos e desafios atuais'

Alzira REIS?
Flora Matela LOBOSCO?

José Claudio MATTAR*
Maria Cristina MARTINS?
Mariana SIMOES?®
Marina BARROS’

Arquivo Nacional, Rio de Janeiro, RJ

RESUMO

Criado em 1838, o Arquivo Nacional ¢ uma institui¢do publica federal cujo principal objetivo
¢ implementar e acompanhar a politica nacional de arquivos. Seu programa editorial teve inicio
no século XIX, concentrando-se nas primeiras décadas em catalogos e outros instrumentos de
pesquisa, e, em 1958, seria formalizada pela primeira vez uma equipe dedicada a producao
editorial. Entre os principais marcos dessa trajetoria, estdo a série Publicagdes Técnicas, a
revista Acervo e as séries Prémio Arquivo Nacional de Pesquisa, Prémio de Pesquisa Memorias
Reveladas e Prémio Nacional de Arquivologia Maria Odila Fonseca. A proposta deste trabalho
¢ apresentar, em linhas gerais, o percurso dessa area e trazer para discussdo alguns dos avangos
e desafios do momento, como a diversificacdo e a ampliagao dos publicos alcangados e os
obstaculos na distribuicdo das publicagdes impressas.

PALAVRAS-CHAVE: Arquivo Nacional; produgio editorial; historia editorial; divulgagdo
cientifica; distribuigdo.
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1 BREVE HISTORICO DA AREA DE EDITORACAO E DA PRODUCAO EDITORIAL

Criado em 1838, o Arquivo Nacional é uma institui¢do publica federal que tem como
finalidade implementar e acompanhar a politica nacional de arquivos por meio da gestdo, do
recolhimento, do tratamento técnico, da preservacao e da difusdo e divulgagdo do patrimonio
documental do pais, garantindo pleno acesso a informagdo. Encontra-se sob sua guarda um
acervo composto de documentos textuais, fotografias e negativos, diapositivos, caricaturas e
charges, cartazes e cartdes-postais, desenhos, gravuras e ilustragdes, mapas e plantas
arquitetonicas, filmes, registros sonoros e uma colegao de livros que inclui oito mil obras raras.

E provavel que a parte mais conhecida da produgao editorial do Arquivo Nacional sejam

a revista Acervo e as publicagdes resultantes do Prémio Arquivo Nacional de Pesquisa e do

J e &Tpmawﬁ Prémio de Pesquisa Memorias Reveladas. Mas essa historia

PUBLICAGOE e st . . . .~
! T@/W teve inicio muito antes, quando, em 1886, a institui¢ao

AslE)
ARCHIVO PUBLICO comegou a publicar seus instrumentos de pesquisa, durante a
sremmio  gestdo do diretor Joaquim Portela (1827-1907), como parte
o das iniciativas no sentido de reorganizar a documentagéo sob
J0AQUIN. PIRES MAGHADO PORTELLA ‘

o . sua guarda. A primeira obra publicada foi o Catdlogo das
cartas régias, provisoes, alvards e avisos de 1662 a 1821,
existentes no Arquivo Publico do Império, primeiro volume
da atual série Publicagdes Historicas. Nos anos seguintes, a

produgdo editorial, sempre oscilando de acordo com o

contexto institucional e o or¢amento disponibilizado para
essa atividade, se concentraria nos chamados instrumentos de pesquisa (catdlogos, indices e
inventarios que permitem a identificac@o e a localizacdo dos documentos para consulta). Nesse
inicio, as obras eram preparadas pelos proprios funciondrios que trabalhavam com a
documentacdo, a partir de listagens manuscritas — e, mais adiante, datilografadas —, e enviadas
para composicdo e impressdo na tipografia da Imprensa Nacional.

Durante muito tempo, além de uma fragil divulgacdo na imprensa, baseada sobretudo em
efemérides e na realizagdo de pequenas exposicdes de documentos e obras raras, as publicagdes
foram basicamente a inica forma de mostrar ao ptblico o que fazia e o que guardava o arquivo,

além de permitir apresentar a documentagdo de forma organizada e sistematizada, e, assim,
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possibilitar sua identificacdo e consulta. Mas a organizacao, as prioridades e o funcionamento
dessa produgcao editorial ndo foram sempre os mesmos no decorrer de um periodo tdo longo, da
inauguragdo do programa editorial até os dias atuais. Foi preciso adequar-se aos novos cenarios
institucionais, sociais e politicos que foram sendo configurados.

O programa editorial encontra-se hoje sob a responsabilidade da Divisdo da Editoria. E
planejado e executado por uma equipe composta por seis servidores que realizam as atividades
de gestdo editorial, edigdo de texto (ou preparagdo de originais), design grafico, produgdo
grafica e gestdo de periddico cientifico. Orienta-se pela disseminagdo ampla do conhecimento,
estimulando o acesso livre e aberto ao contetido de suas publicagdes em ambiente virtual. Entre
os produtos desenvolvidos no momento estdo um periodico cientifico dedicado as areas de
arquivologia e historia, estudos historicos, exposi¢des, manuais e publicagdes técnicas sobre o
campo dos arquivos. Ao contrario de uma editora comercial ou universitaria, trata-se de um
setor do Arquivo Nacional subordinado a Coordenacao de Pesquisa, Educagdo e Difusdo do
Acervo e que ndo somente atua como uma pequena editora, mas também oferece as demais
areas servigos de editora¢do e de programagdo visual, como, por exemplo, revisdo de textos de
relatorios e documentos administrativos, elaboragdo de pecas de divulgacdo e produgdo de
apresentagodes institucionais. S3o publicados em média de cinco a dez titulos por ano, e o
catalogo ativo soma atualmente cerca de 250 titulos, entre obras impressas e digitais.

A origem da equipe remonta aos anos de 1950. Em 1959, o historiador Jos¢ Honorio
Rodrigues (1913-1987), entdo diretor do Arquivo Nacional, idealizou a série Publica¢des
Técnicas, com o objetivo de suprir a caréncia de literatura arquivistica no Brasil e
profissionalizar a area. Mais de seis décadas e cerca de sessenta titulos depois, a série se tornou
um marco na historia da arquivologia brasileira, oferecendo um panorama rico e detalhado da
evolucdo do processamento técnico e da gestdo de documentos no pais. No inicio, a série se
dedicou a tradugdo de obras classicas estrangeiras, principalmente francesas e norte-
americanas, que langavam luz sobre os fundamentos da arquivistica: historia da area, tipos de
arquivos, elaboracgdo de instrumentos de pesquisa e gestdo documental. Autores fundamentais
para o campo, como Theodore Schellenberg, Ernst Posner e Michel Duchein, se tornaram guias
para os primeiros arquivistas brasileiros, sedimentando as bases para o desenvolvimento da
profissdo. Durante décadas, as séries Publicagdes Historicas e Publicagdes Técnicas

representaram as principais iniciativas editoriais do Arquivo Nacional.
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Com o passar dos anos, a série Publicagdes Técnicas foi assumindo uma identidade mais
brasileira. A partir da década de 1970, técnicos da propria institui¢do passaram a compartilhar
suas experiéncias e seus conhecimentos por meio de manuais praticos e relatorios detalhados,
adaptando os principios internacionais a realidade nacional. Essa mudanca refletia o
crescimento da arquivologia brasileira e a consolidagdo do Arquivo Nacional como referéncia
na area, acompanhados, nesse mesmo periodo, pelo estabelecimento dos primeiros cursos de
graduacdo em arquivologia no pais. Nas décadas seguintes, a série teria como foco a tradugdo
e a publicagdo de normas e recomendagdes do Conselho Internacional de Arquivos, mantendo
sua contribuigdo para a profissionalizagdo do campo no Brasil. Além disso, continuou a publicar
manuais e resultados de trabalhos técnicos elaborados por funcionarios do Arquivo Nacional
com base no trabalho com a documentagdo, que, ao serem compartilhados com outros
profissionais e instituigdes, contribuiram também para consolidar sua importincia e

abrangéncia entre os arquivos brasileiros.

ARQUIVO NAGIONAL
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Nos anos de 1980, outro personagem importante na trajetoria da area de editoragao do

Arquivo Nacional foi Emanuel Aratjo (1942-2000), historiador, tradutor e editor, conhecido de
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muitos de nos editores de texto e profissionais do livro por conta de sua classica obra 4
construgdo do livro: principios da técnica de editoragdo (1986). Durante alguns anos, foi
responsavel pelo setor de editoragdo, tendo desempenhado a mesma fungdo no Centro de
Pesquisa e Documentagio de Historia Contemporanea do Brasil (CPDoc) da Fundagio Getulio
Vargas. Um dos resultados de sua passagem pela instituigdo foi o manual, de sua propria
autoria, Publicagdo de documentos historicos (1985), pertencente a série Publicagdes Técnicas,
sobre a edigdo de textos histéricos assim como um apanhado das principais motivagdes,
métodos e desafios deste trabalho. Professor do Departamento de Historia da Universidade de
Brasilia (UnB), ap6s deixar a universidade por motivos politicos, iniciou no Rio de Janeiro uma
trajetoria importante na area editorial, tendo atuado em editoras como Bloch, Record e José
Olympio. Emanuel colaborou ainda com Antdnio Houaiss na Enciclopédia Mirador
Internacional, e destacou-se também como tradutor, editor-chefe e organizador de edigdes

criticas de obras literarias e historicas.

2 PREMIOS EDITORIAIS PROMOVIDOS PELO ARQUIVO NACIONAL

Desde os anos 1990, o Arquivo Nacional realiza concursos de monografias com
premiacdo de publicagdo de trabalhos académicos em formato livro, com o objetivo de
incentivar a producao de conhecimento em pesquisas que utilizam fontes arquivisticas. Sdo eles
o Prémio Arquivo Nacional de Pesquisa, o Prémio de Pesquisa Memorias Reveladas e o Prémio
Nacional de Arquivologia Maria Odila Fonseca.

O Prémio Arquivo Nacional de Pesquisa foi criado em 1991, com o objetivo de difundir
o acervo documental custodiado pelo Arquivo Nacional. A premiacdo ¢ bienal e concede
reconhecimento a pesquisas de exceléncia que utilizem, de forma parcial ou integral, os

documentos historicos armazenados na instituigao.
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Moxcir Rodrigo de Castro Maia

Marcelo Rodrigues de Oliveira

A iniciativa visa incentivar a pesquisa historica de qualidade, estimulando a investigacdo
cientifica rigorosa e a produgdo de novos conhecimentos sobre o Brasil, a partir da analise
critica de fontes primarias; promover o acesso a documentagdo arquivistica, ao premiar
trabalhos que se baseiam no acervo do Arquivo Nacional, colaborando para divulgar a riqueza
documental da instituigdo e incentivar seu uso pela comunidade académica e pelo ptblico em
geral; e fortalecer a memoria nacional, valorizando pesquisas que contribuem para a
compreensdo do passado brasileiro e para a constru¢do da memoria nacional. Ao longo dos
anos, o Prémio Arquivo Nacional de Pesquisa se consolidou como uma importante iniciativa
na area de historia, reconhecendo e premiando pesquisas inovadoras e relevantes para o campo.

O Prémio de Pesquisa Memorias Reveladas foi criado em 2010 por uma iniciativa
conjunta do Arquivo Nacional e do Centro de Referéncia das Lutas Politicas no Brasil (CRLP),
com o objetivo de estimular e valorizar pesquisas académicas que investigam o periodo da
ditadura militar brasileira (1964-1985). O prémio incentiva a produg@o de novos conhecimentos
sobre um periodo crucial da historia brasileira, marcado por falta de democracia e graves
violagdes de direitos humanos. Contribui também para a preservagdo da memoria das vitimas
da repressdo e para a luta contra o esquecimento, fortalecendo a democracia ao promover o
debate e a reflexdo critica sobre o passado autoritario. Sua realizagdo foi bienal até 2017 e
premiava as melhores monografias baseadas em documentos sobre o periodo da ditadura
militar. Os trabalhos vencedores eram publicados em livros editados pelo Arquivo Nacional, o
que garante a ampla difus@o dos resultados da pesquisa para a comunidade académica e para o
publico em geral. Atualmente, a partir de 2024, passou a receber trabalhos nas categorias artigo
académico, projeto pedagogico e material de comunicacdo. O concurso ¢ aberto a todos,

independentemente do nivel de formagdo académica, ¢ a analise dos projetos inscritos ¢
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realizada por comissdo julgadora formada por especialistas com atuagdo consolidada em suas
areas de conhecimento. A premiacdo se dara sob a forma de publicacdo em coletaneas, no caso
das categorias artigo cientifico e projeto pedagogico, e de divulgagdo em série especial

difundida nos canais oficiais do Arquivo Nacional, no caso de material de comunicagéo.

Répressio
a militares
na ditadura
pos-1964

Em 2023, um dos trés livros da ultima edi¢do do Prémio de Pesquisa Memorias Reveladas — 4
invengdo do inimigo: histéria e memoria dos dossi€s e contradossiés da ditadura militar
brasileira (1964-2001), do historiador Ivo Pedro Teixeirense — foi premiado em 1° lugar na
categoria “Ciéncias Sociais” do 9° Prémio Abeu. Este reconhecimento demonstra a importancia
da premiagéo para a produgdo de conhecimento de qualidade sobre a ditadura militar brasileira
de 1964 a 1985, e ao mesmo tempo reflete o esforgo da equipe editorial, nos ultimos anos, de
se aproximar e ampliar sua participagéo nos foruns da area, como a propria Abeu e a Associagao
Brasileira de Editores Cientificos (Abec), a fim de compartilhar e trocar experiéncias com
outras editoras e institui¢oes.

O Prémio Nacional de Arquivologia Maria Odila Fonseca foi criado em 2017 pelo
Arquivo Nacional, com o objetivo de reconhecer e premiar trabalhos relevantes para o
desenvolvimento do campo da arquivologia no Brasil. A premia¢do ¢ uma homenagem a
renomada professora Maria Odila Fonseca (1953-2007), que atuou como docente na
Universidade Federal Fluminense (UFF) e foi servidora do Arquivo Nacional, dedicando-se a
pesquisa e a formagdo de novos profissionais da area. O prémio visa estimular a produgdo de
conhecimento na area de arquivologia incentivando pesquisas inovadoras e de alto rigor
metodologico que contribuam para o avango da teoria e da pratica arquivistica; valorizar a
profissdo do arquivista, reconhecendo sua importancia na preserva¢ido da memoria documental

e na promocdo do acesso a informagao; e colaborar para o desenvolvimento da arquivologia no
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Brasil, promovendo a integragdo entre os profissionais da area e o aprimoramento das praticas

arquivisticas em todo o pais.

cassio Murio lves Costa il Uvia Oliveira job

APrimeira

RS Reunido
Interamericana Arquivos de

continuum

de Arquivos engenharia

O Prémio Nacional de Arquivologia Maria Odila Fonseca ¢ concedido a cada trés anos e
contempla as categorias tese de doutorado, dissertagio de mestrado e monografia de graduacao
na area de arquivologia.®

Além das publicagdes, o Arquivo Nacional realiza atualmente outros produtos de
difusdo do seu acervo e do proprio campo dos arquivos, como portais tematicos, atividades de
educagdo patrimonial, eventos técnicos e académicos. Edita ainda dois periodicos, a revista
Acervo, de que trataremos a seguir, e a revista Arquivo em Cartaz, que substituiu a revista
Recine, vinculada ao Festival Internacional de Cinema de Arquivo, realizado pelo Arquivo

Nacional.

3 REVISTA ACERVO: TRAJETORIA, PRINCIPAIS CONQUISTAS E DESAFIOS
ATUAIS

A revista Acervo ¢ o periodico cientifico do Arquivo Nacional, editado desde 1986, que
publica artigos que dialogam com as areas da arquivologia e da historia, fomentando o debate
e divulgando a produgdo cientifica nesses campos. Cada uma das trés edi¢des anuais traz um
novo dossié tematico.

Atualmente, a editoria executiva, responsavel pela gestdo editorial do periddico, é

composta por duas profissionais da comunicagio social, da Divisdo da Editoria, e a editoria

8 Para conhecer essas iniciativas, acesse o portal Arquivo Nacional | Prémios e Concursos em

https://premios.an.gov.br.
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cientifica ¢ realizada por uma historiadora, da Divisdo de Pesquisa, todas servidoras da
Coordenagao de Pesquisa, Educacdo e Difusdo do Acervo do Arquivo Nacional. A revisdo e a
diagramagao ficam sob a responsabilidade da equipe da Divisao da Editoria.

Nesses quase quarenta anos, a revista foi se transformando ao longo do tempo. Iniciou
sua trajetoria como um periodico técnico-cientifico que, em sua maioria, publicava artigos dos
servidores do Arquivo Nacional e de autores convidados. Muitas vezes, as tematicas abordadas
repercutiam as areas de interesse dos editores, sem oferecer tantos espagos de dialogo e troca

fora da instituigdo.

ACERVO ACERVO ACERVO
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Aos poucos a Acervo foi se adequando ao contexto atual, seguindo as boas praticas da
editoragdo cientifica e, hoje, podemos dizer que a revista é aberta a comunidade cientifica e
busca refletir as demandas e atualizagdes das suas areas de conhecimento, a histéria e a
arquivologia. Serdo relacionados a seguir os principais marcos de desenvolvimento do
periodico ao longo dos tltimos anos.

Em 2011 e 2012, h4 o langamento da pagina da revista na internet e a utilizagdo do OJS
(Open Journal Systems). O gerenciamento editorial passa a ser feito pelo sistema e a revista é
publicada também no formato digital. Podemos dizer que se inicia um movimento de
profissionalizagdo, com a criagdo da fun¢@o da editoria executiva, com um profissional
responsavel pela gestdo do fluxo editorial.

A revista apresenta um novo projeto grafico e se adequa a algumas boas praticas dos
periddicos cientificos, como o cumprimento da periodicidade, a chamada publica para artigos,
a publicagdo de artigos em lingua estrangeira e a avaliagdo andnima por pares. Em 2014, como
consequéncia desse movimento, a revista passa a fazer parte dos seus primeiros indexadores e
diretorios académicos.

Em 2016, esse movimento continua, com a cria¢do do perfil da revista no facebook. Em
2018, a Acervo passa a ter periodicidade quadrimestral. E publicada portaria que formaliza a
estrutura do periodico e estabelece atribui¢des da gestdo académica e editorial da revista. Nesse
momento, temos o inicio de uma abertura do peridédico, que comega a abandonar seu perfil mais
endogeno, com editores e autores, e consequentemente, pesquisas e tematicas muito ligadas ao
Arquivo Nacional e seus servidores. A maioria das edigdes passa a ter editoras/es de dossié de
outras institui¢des, ampliando o didlogo institucional e a diversidade de temas e atores.

Em 2020 e 2021, a revista renova seu projeto grafico e langa um perfil no twitter. Passa
a ser publicada somente no formato digital, deixando de ser impressa. E adotado o formato de
publicagdo continua, em que os artigos de uma edi¢ao, em vez de serem publicados em bloco,
sdo publicados conforme sejam finalizados, para tornar sua publicagdo mais agil.

Em 2022 e 2023, acontece a primeira chamada publica para propostas de dossiés
tematicos, que passa a ser anual. Os artigos s@o disponibilizados também no formato HTML,
além do PDF, facilitando o acesso ao conteudo em todos os dispositivos digitais, ¢ a revista
Acervo langa seu perfil no instagram. Para dar transparéncia ao processo de avaliagao, os nomes

das/os pareceristas sao publicados ao final das edigdes. H4 uma reformulagdo da politica
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editorial, com aceitagdo de submissdo de preprints, incentivo a publicacdo dos dados de
pesquisa em repositorios e a criagdo do codigo de ética editorial, aprimorando a orientagdo a
autoras/es, pareceristas e editoras/es na condugao de seus papéis no periddico.

Ultimamente, a revista tem colhido alguns frutos por essa trajetéria de
profissionalizacdo, transparéncia e adequagdo aos principios da ciéncia aberta. A Acervo foi
avaliada como Qualis A1 em historia pela Capes no quadriénio 2017-2020 e recentemente

recebeu aceites importantes de indexadores como Redalyc, Scopus e Web of Science.’

4 CONSIDERACOES FINAIS: ENTRE DESAFIOS E AVANCOS

Apresentada em linhas gerais parte da trajetoria da area de editoragdo e da produgao
editorial, assim como suas principais séries e atividades, passamos agora aos marcos mais
recentes e as solugdes encontradas para enfrentar os desafios do momento. O primeiro deles, a
necessidade de diversificagdo e ampliagdo dos publicos alcangados, com incorporag@o de novos
formatos de publicagdo, nos levou a pensar de que forma poderiamos alcangar publicos que
ainda ndo sdo os grupos-alvo das publicagdes do Arquivo Nacional, como criangas,
adolescentes e adultos de fora do universo arquivistico ou do meio universitario. Estas
perspectivas do ponto de vista da Divisdo da Editoria ainda se encontram em avaliagdo e
amadurecimento. Talvez os primeiros passos nesse sentido tenham sido dados pela revista
Acervo, ao iniciar sua difusdo por meio de perfis no facebook, twitter e Instagram.

Nessa mesma linha de diversificagao e ampliagao dos publicos alcangados, o Prémio de
Pesquisa Memorias Reveladas, em sua edicdo de 2024, como dissemos, passou a receber
trabalhos nas categorias artigo académico, projeto pedagdgico e material de comunicagao. Este
acréscimo de categorias encontra-se em sintonia com nossas considera¢des sobre ampliagdo
dos publicos potenciais, embora tenhamos avaliado como negativa a exclusdo da categoria
monografia/livro, por entender que esta ¢ também uma forma importante de difusdo das
pesquisas com base na documentagao.

A solugdo para o segundo ponto, os obstaculos enfrentados na etapa de distribuig¢do das

publicagdes, ja esta em processo mais avangado: a livraria virtual, com todas as funcionalidades

% As edigdes da Acervo, desde seu primeiro niimero, podem ser acessadas no sitio https://revista.an.gov.br, assim
como mais informagdes sobre as submissdes e o processo editorial da revista.
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de um e-commerce, que contara com mais de quinhentas publica¢des cadastradas, impressas e
digitais, estas com acesso aberto. No momento, as obras editadas pelo Arquivo Nacional podem
ser adquiridas presencialmente na sede, no Rio de Janeiro, e na regional, em Brasilia; e a

distancia, com solicitagdo por e-mail.!’

Esperamos que seja langada nos proximos meses.

Em 2024, passamos a utilizar também o sistema de gerenciamento editorial Open
Monograph Press (OMP), usado por diversas editoras universitarias na produgdo de seus livros,
assim como o OJS.

Por fazer parte de uma instituicdo publica, sujeita a instabilidade de mudangas
politicas e econdmicas, o setor de editoragdo do Arquivo Nacional, atualmente chamado de
Divisdo da Editoria, ndo possui a mesma autonomia de editoras universitarias ou privadas.
Existe uma dificuldade de planejamento no que se refere as publicagdes produzidas
internamente, pois por iniimeros motivos as areas nem sempre produzem os trabalhos
elencados para determinado periodo, diferentemente de uma editora universitaria, que recebe
diversas submissdes e enfrenta o desafio oposto de manejar uma demanda sempre maior do que
sua capacidade de atendé-la. Assim, enfrentamos obstaculos especificos para elaboragdo de
uma politica editorial consistente e permanente.

Ha um outro desafio importante de ser citado: as equipes reduzidas e a terceirizagdo de
servigos. O setor de editoragdo teve seu maior contingente nos anos de 1990 a 2016, mesmo
tendo havido apenas um concurso ptblico até hoje, pois requisitou funcionarios de outras
instituigdes. Muitos se aposentaram, outros retornaram para seus o6rgaos de origem. Em 2024,
o setor passou a contar com o reforgo de servigos terceirizados, o que ndo consideramos o
ideal, mas necessario, tendo em vista a demanda de trabalho.

Durante muito tempo, como mencionado, as publicagdes foram o principal meio de
divulgar ao publico os acervos, as fungdes ¢ as atividades dos arquivos. No entanto, ao longo
de todos esses anos do programa editorial do Arquivo Nacional, sua estrutura, suas prioridades
e seu funcionamento evoluiram consideravelmente, tornando-se mais profissionais e alinhando-
se gradualmente as boas praticas editoriais e cientificas, assim como se adaptando, ndo sem

dificuldades, as mudangas nos contextos institucionais, sociais e politicos que emergiram ao

10 Atualmente, o catalogo ativo de publicagdes do Arquivo Nacional e informagdes sobre seu programa editorial
sio divulgados em uma se¢do do portal institucional: https://www.gov.br/arquivonacional/pt-
br/servicos/publicacoes.
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longo do tempo. Este foi o caminho — ou melhor, uma pequena parte dele — que tentamos
percorrer neste trabalho, a fim de fornecer um breve panorama dessa trajetoria, quem sabe capaz
de suscitar novas releituras e pesquisas, focando a apresentacdo das solugdes pensadas para o

enfrentamento dos desafios prementes identificados a partir dos cenarios que temos hoje.
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Programa Ineditados: estudo de caso de uma nova interface
com a comunidade da Editora UFSM!

Jéssica Dalcin DA SILVA?
Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria, Rio Grande do Sul

RESUMO

Este trabaho vem relatar a experiéncia do uso de midias audiofilas para a divulgagdo de
produtos editoriais, por meio do estudo de caso do Programa Ineditados, desde 2022
implementado com o projeto especial pela gestdo da Editora UFSM. Contando com a
experiéncia, em podcasts, de uma servidora da instituigdo, criou-se um cendrio favoravelde
que os episodios, inicialmente pensados para o formato podcast (ou seja, gravados e
editados), pudessem ser conduzidos ao vivo, em horario disponibilizado pela radio UniFM
107.9. Atualmente, decorridos dois anos do Programa, com episodios que tratamda estrutura
da Universidade Federal de Santa Maria, assim como dos materiais produzidos pela Editora
da UFSM, o Ineditados — Conversas para Além do Livro tem horario fixo as segundas-feiras,
13h, na grade de horarios da UniFM 107.9, mostrando aconstrugdo de uma comunidade que
acompanha e responde aos estimulos provocados pelo Programa, seja na adesdo as
campanhas lancadas, ao comparecimento em eventos eoutras iniciativas condizentes com o
tema ‘livro’, mostrando-se efetivo e pregnante juntode outros bragos da Editora UFSM.

PALAVRAS-CHAVE: podcast; divulgagdo; audio; radio.

1 INTRODUCAO

Em 2022, com nova gestdo assumindo a reitoria da Universidade Federal de Santa
Maria, assim como a Editora UFSM, surgiu a necessidade de repensar algumas estratégiasde
comunicag@o. Contando com a experiéncia, em podcasts, de uma servidora da institui¢ao,
houve o convite para que ela integrasse a equipe, na intengdo de veicular umpodcast semanal,
que utilizaria o estidio da radio UniFM 107.9 para ser gravado e veiculado na forma de

podcast semanal. Porém, no dialogar com a direcdo da UniFM,

! Trabalho apresentado no 6° Seminario Brasileiro de Edigdo Universitaria e Académica e 36" Reunido Anual daABEU.
Doutora em Educagéo e Gestora de Processos na Editora UFSM, e-mail: jessica.silva@ufsm.br.
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criou-se um cenario favoravel de que os episddios pudessem ser conduzidos ao vivo, em
hordrio disponibilizado pela radio.
Por isso, dentro das expectativas de direcionamento editorial dos episodios,surgem

alguns objetivos que também acabam por nortear este trabalho:

- relatar a experiéncia do uso de midias audiofilas para a divulgacdo de produtos
editoriais;

- ponderar sobre meios nao-impressos, por meio da simbiose entre estes e a
valorizagdo do contetido, em vez da forma, do produto livro;

- buscar maior entendimento do ciclo do livro, desde sua concepcdo, até o
engajamento do autor nas vendas;

- compreender por que determinados titulos possuem maior resposta de ptblico do
que outros da mesma area de interesse, ou atualidade/relevancia do tema;

- atingir novos publicos e, por conseguinte, figurar como gerador e estimulador de

novas experiéncias em contextos afins.

Ainda assim, os episodios veiculados ao vivo na radio sao gravados no formato mp3
e disponibilizados em plataformas de distribui¢ao de podcasts, para que a permanéncia dos
arquivos crie uma leitura dos trajetos dentro do espago-tempo da EditoraUFSM. A escolha por
esse formado ocorreu em virtude de a UFSM oportunizar formas de veiculagdo sem grandes
custos de produgdo, em um acesso dinamizado para um grandepublico, com portabilidade e

sem muito consumo de rede internet.

2 HISTORICO

A origem do podcast esta ligada a evolugao da tecnologia de distribui¢do de audioe a
popularizagdo da internet. A palavra podcast ¢ uma combinacdo de iPod (o tocador demidia
da Apple) e broadcast (transmissdo). O termo foi cunhado pelo jornalista Ben Hammersley
em um artigo do The Guardian em 2004 (HAMMERSLEY, 2004), mas o conceito de
compartilhar arquivos de dudio via internet ¢ um pouco anterior. Um dos primeiros exemplos

de algo proximo ao podcast foi o programa Radio UserLand de DaveWiner, em
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2000, que permitia que qualquer pessoa criasse e distribuisse contetido de audio na internet.
Outra figura importante foi Adam Curry, um ex-VJ da MTV, que criouo iPodder, um software
que automatizava o download de arquivos de audio, permitindo aos usudrios baixar
automaticamente os episodios e ouvi-los em seus iPods ou outros dispositivos. Esses
momentos-chave mostram como o podcasting evoluiu de uma ferramenta experimental para
uma midia poderosa. O formato continua a crescer, com um niimero crescente de criadores e
ouvintes em todo o mundo. O crescimento dos podcasts no Brasil tem uma trajetoria particular,
marcada pela adogdo gradual da tecnologia e pelo surgimento de contetidos que capturaram o
interesse do publico.

O primeiro podcast brasileiro ¢ amplamente reconhecido como o Digital Minds, criado
por Danilo Medeiros em outubro de 2004. Danilo foi inspirado pelo movimento que comegava
a surgir nos Estados Unidos e adaptou a ideia para o contexto brasileiro; discutia tecnologia,
cultura digital e outros temas relacionados. Nos primeiros anos, o podcasting no Brasil era um
fendmeno de nicho, restrito principalmente a entusiastas detecnologia e inovagéo. Os recursos
para produgao e distribui¢do ainda eram limitados, e o publico geral tinha pouco conhecimento

sobre o formato.

Representante da atual logica de consumo midiatico sob demanda e
assincrono,a oferta de contetidos sonoros no formato de podcasts libera o
consumidor das tradicionais grades de programagdo com horarios fixos e a
necessidade de atengdo constante para oferecer-lhe possibilidades de
consumo personalizado: quando, onde e como desejar (QUADROS, M. in
SCHEID, MACHADO & PERSIGO, 2019, p.54).

Aos poucos, o termo podcast comegou a se tornar mais conhecido no Brasil,
especialmente entre jovens e usudrios da internet. Durante esse periodo, surgiram alguns
podcasts que ajudaram a expandir o formato, como o Nerdcast, do site Jovem Nerd, langado
em 2006. O Nerdcast se tornou um dos podcasts mais populares do Brasil, abordando temas
como cultura pop, ciéncia, historia e humor. Entre 2009 e 2014, surgiuuma comunidade
crescente de criadores e ouvintes de podcasts. Além do Nerdcast, outrosprogramas como o
Matando Robos Gigantes (focado em cinema, quadrinhos e jogos) e oMamilos (debates sobre

temas da atualidade) também comegaram a ganhar audiéncia significativa.
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A partir de 2015, o podcasting no Brasil comegou a crescer de forma mais acelerada.
Isso se deve a uma combinagdo de fatores, como o aumento do acesso a internet, a
popularizagdo dos smartphones e a expansao das plataformas de streaming, como Spotify e
Apple Podcasts. Esses fatores tornaram mais facil o consumo de podcastse contribuiram para
o aumento do publico. Com o crescimento da audiéncia, houve uma diversificacdo
significativa dos temas abordados pelos podcasts brasileiros. Além dos tradicionais
programas de cultura pop, surgiram podcasts de jornalismo, como o Café daManha da Folha
de S.Paulo (2019), e programas de entrevistas como O Assunto, do Gl,apresentado por
Renata Lo Prete. Alguns podcasts se tornaram fendmenos de audiéncia,alcangando milhdes
de ouvintes mensais. Programas como Praia dos Ossos, um podcast documental da Radio
Novelo lancado em 2020, receberam elogios tanto do publico quanto da critica,
demonstrando a for¢a do formato para contar histérias complexas e envolventes. O
podcasting no Brasil estd cada vez mais diversificado, com uma multiplicidade de formatos,
incluindo ficgGes sonoras, debates, storytelling e programas educativos. Além disso, o
formato tem sido uma plataforma importante para vozes ¢ temas que nao encontram espago
em outras midias tradicionais. podcast no Brasil passoude um nicho tecnoldgico para um
meio de comunicagdo amplamente popular e diversificado. Com a profissionaliza¢do do setor
e o0 crescimento continuo da audiéncia, o formato continua a evoluir ¢ se consolidar como
uma importante plataforma deconteudo no pais (DUARTE, 2019).

O Radiofobia ¢ um destes podcasts de destaque no cenario nacional, tanto na
popularizac@o do formato quanto na sua profissionaliza¢do. Langado em 2009 por Léo Lopes,
o Radiofobia comegou como um podcast de humor e entrevistas, mas seu impactovai muito
além do entretenimento, contribuindo ativamente para a estruturagdo e crescimento da
comunidade de podcasters no Brasil. Se destaca por sua abordagem inclusiva e por criar um
espaco de dialogo entre podcasters e ouvintes. Isso ajudou a formar uma comunidade ativa
de criadores e fas de podcasts no Brasil, que colaboram e trocam experiéncias. O programa
incentivou muitos ouvintes a iniciarem seus proprios podcasts, expandindo a cena do
podcasting nacional. Embora tenha comegado como umpodcast de humor, tem abordado uma

ampla gama de temas ao longo dos anos, incluindo
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cultura pop, radio, dublagem, e até o proprio universo dos podcasts. Isso ajuda a mostrara
flexibilidade do formato e inspirou a criagdo de outros programas com temas variados
— entre eles, o Ineditados.

Além de produzir contetido, Léo Lopes se tornou uma figura central na capacitacao
de novos podcasters. Ele oferece cursos, palestras e workshops sobre produgdo de podcasts,
abordando desde questdes técnicas até estratégias de contetido e marketing. Esses esforgos
ajudaram a formar uma geracéo de podcasters mais preparadose conscientes do potencial do
formato. O Radiofobia foi pioneiro em estabelecer parceriascom outros programas e criadores,
promovendo a colaborag@o dentro da comunidade — elemento crucial para o fortalecimento
do podcasting no Brasil, criando uma rede de apoio e divulgagdo mutua entre os criadores.
Portanto, ocupa um lugar importante na historia do podcasting brasileiro, sendo reconhecido
tanto por sua contribuicdo ao humor e ao entretenimento. quanto por seu papel na
profissionalizagdo e na construgao da comunidade de podcasters no Brasil.

Jéssica Dalcin da Silva é uma podcaster e integrante do Radiofobia Podcast e
Multimidia. Ela é conhecida por sua participagio no Radiofobia, onde atua como co-
apresentadora e colaboradora, como uma das vozes femininas do podcast, ajudando na
diversificagdo do contetido, agregando valor as discussdes e dindmicas do programa.
Também ¢ servidora publica na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) desde 2008, e
organizou a antologia Sussurros da Boca do Monte (2017), um projeto financiado
coletivamente que explora aspectos culturais e historicos de Santa Maria, no Rio Grandedo
Sul, atuando ativamente na consultoria de outros projetos culturais. Sendo assim, foi
convidada a ser apresentadora do Ineditados Podcast, que acabou por se tornar, também,
programa na radio UniFM 107.9. O Ineditados oferece dialogos que vao ‘para além do livro’,
usando as obras publicadas pela editora como ponto de partida para discussdes queabordam
temas variados, educativos e divertidos. O podcast ndo apenas explora ocontetido dos livros,
mas também oferece um panorama sobre o processo editorial, as historias por tras das
publicagdes e as perspectivas dos autores. O primeiro episodio, porexemplo, traz uma
conversa entre Jéssica e Enéias Tavares, Diretor da Editora da UFSM(gestao 2022-2025),

sobre suas experiéncias e ideias que levaram a criagdo do projeto.
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Ineditados veio a se revelar uma boa escolha para quem se interessa por literatura, educagido
e o universo editorial, e pode ser acessado em plataformas como YouTube

(www.youtube.com), Amazon Music (www.amazon.com), € Spotify (www.spotify.com).

3 RESULTADOS

Apos o primeiro ano de experiéncia do programa, de setembro de 2022 a agosto de
2023, o projeto mostrou-se consolidado e com bom retorno de publico. Aliado a Agenda da
Editora UFSM (que calendariza, por més, as agdes a serem realizadas pelo setor, na forma de
um poster colecionavel, em projeto ja exposto nas apresentagdes de 2023), tem sido um
auxilio na divulgagao de agdes de forma coordenada, criando uma espinha dorsal que norteia
e organiza os temas, os langamentos e as iniciativas a serem apresentadas ao publico.
Observa-se que o publico ¢ bastante abrangente, visto que a equipe recebe manifestagdes das
mais diversas sobre os assuntos tratados nos episodios do programa, seja do publico interno
da UFSM — como um equipamento de endomarketing —, como a comunidade externa, que se
interessa em razao de projetos de extensdo, atividades no campus — que ¢ aberto ao publico
para passeio —, entre outras iniciativas. Dessa forma, os relatos apresentados somam, também,
na forma de narrativasorais, como aporte patrimonial para a instituigdo, em virtude do justo
recorte de tempo eespago que os caracteriza (SCHEID, MACHADO & PERSIGO, 2019).

De setembro de 2023 até a presente data, os episodios entram em seu segundo ciclo.
Para o atual cenario, com os episodios ja fazendo parte da sazonalidade das a¢des da Editora
UFSM, espera-se que o programa Ineditados impacte mais diretamente na vendagem de
alguns titulos. Enquanto a ‘primeira temporada’ caracterizou-se por trazer informacdes
institucionais primarias, ou seja, falando sobre a estrutura que caracteriza asformas como a
institui¢do funciona (com foco nas Unidades de Ensino e os lancamentospara o ano), o
segundo ciclo agrega, aos langamentos de 2024, também titulos anteriores
— cujos autores fardao uso do espago do programa para revivificar o interesse em temas osquais

a atualidade permanece, e assim, reativar a distribuigao destes.
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Atualmente, decorridos dois anos do Programa, com episodios que tratam da estrutura
da Universidade Federal de Santa Maria, assim como dos materiais produzidospela Editora
da UFSM, o Ineditados — Conversas para Além do Livro tem horario fixo assegundas-feiras,
13h, na grade de horarios da UniFM 107.9, mostrando a constru¢do de uma comunidade que
acompanha e responde aos estimulos provocados pelo Programa, sejana adesdo as campanhas
langadas, a0 comparecimento em eventos e outras iniciativascondizentes com o tema ‘livro’,

mostrando-se efetivo e pregnante junto de outros bragosda Editora UFSM.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Enquanto projeto ainda recente, estima-se a continuidade do programa Ineditados.
Alguns desafios estdo previstos; entre eles, possiveis trocas de gestdo que sdo inerentes aos
ciclos académicos. J4 houve manifestacdo da Radio UniFM para que o programa permanega
— mesmo que, ha sua intencionalidade inicial, soubéssemos que seria algo temporario. Este
convite a continuidade, ainda que em outro horario, muito honra a equipeda Editora UFSM, e
em especial, a profissional condutora do programa.

Porém, ja foi observado que o horario das 13h, horario em que o episddio vai ao ar ao
vivo, ¢ bastante pregnante para a comunidade universitaria, em virtude de as pessoasestarem
escutando radio no carro, nos deslocamentos para intervalo entre os turnos da manha e da
tarde. Para o ptblico que acompanha os episodios no formato podcast, a expectativa ¢ de que

ndo haja alteracdo na forma de consumo, que se d4 no formato de download sob demanda.

PROGRAMA INEDITADOS
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Os 15 anos da Editora UEMG e a 1* Feira do livro de acesso aberto!
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RESUMO

O presente artigo analisa a 1* Feira do livro de acesso aberto, promovida pela Editora UEMG
como parte das comemoragdes por seus 15 anos de existéncia. A feira, evento de carater inédito,
permitiu a equipe da editora experiéncias distintas durante todo o processo de planejamento,
organizagdo, execucdo e avaliagdo, levou a experimentacdo de novas ferramentas de
comunicagdo, colaborou no enriquecimento do relacionamento interinstitucional a partir da
participagdo de outras editoras universitarias e, principalmente, abriu um espago tnico para a
divulgagio da producao de literatura cientifica em acesso aberto.

PALAVRAS-CHAVE: acesso aberto; edi¢ao; editoras universitarias; livros cientificos; livros
digitais; comunicagao.

1 INTRODUCAO

“Ha trinta anos, o acesso a publica¢des académicas era caro e absolutamente limitado a
pessoas que tinham acesso as bibliotecas universitarias e outras estruturas de pesquisa”
(Velterop, 2023). No entanto, a partir da ampliagdo do alcance da internet, e consequente
facilitagao do acesso a informacao, esse cenario foi sendo alterado, de maneira que a nogao de
comunicacdo académica livre ganhou forga. Assim, no ambito da edi¢do académica de livros
cientificos, o acesso aberto vem se destacando como uma importante forma de democratizagao

e disseminag@o do conhecimento cientifico. Especialmente no Brasil, um pais em que grande
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parte do conhecimento cientifico ¢ produzido por pesquisadores filiados a universidades
publicas e financiado por fundag¢des e institutos publicos como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e a Fundagdo Coordenagdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), faz sentido que os resultados e achados
de suas pesquisas sejam disponibilizados de forma gratuita e acessivel a qualquer pessoa.
Porém, a importancia dos livros cientificos de acesso aberto para essa democratizagdo do
conhecimento cientifico ainda passa por um periodo de reconhecimento (Teixeira et al., 2021).

Diante da situacao exposta e das oportunidades observadas nesse campo, a Editora
UEMG realizou, em 2023, a primeira edigdo de sua feira do livro, que se caracterizou por
promover unicamente obras em acesso aberto, de carater cientifico. Neste artigo sera exposto,
primeiramente, um panorama sobre as origens do acesso aberto, inclusive em ambito nacional,
seguido do relato da idealizagdo da 1* Feira do livro de acesso aberto, da analise sobre a
realizagdo do evento, da apresentagdo dos resultados alcangados e, por fim, da conclusdo a

respeito do tema.

2 MOVIMENTO PELO ACESSO ABERTO

O movimento pelo acesso aberto tem sua origem no que ficou conhecido como a “crise
dos periodicos”, ocorrida nos anos finais da década de 1980 e associada a reducéo do niimero
de assinaturas em fungdo da alta dos pregos, aos cortes nos or¢gamentos de bibliotecas, a inflagao
e recessdo econdmica, as flutuagdes na conversdo de moeda e na disparidade do poder de
compra dos “paises em desenvolvimento” (Gaal; Martins, 2022). O amadurecimento do
processo que se iniciou com a crise dos periddicos culminou na realizagdo do evento
“Budapeste Open Access Initiative” em 2001, no qual foi elaborada a declaragdo em prol do
movimento, a Declaragdo de Budapeste, publicada em 14 de fevereiro de 2002, ¢ o termo
“acesso aberto” foi formalmente proposto. Para fortalecer a iniciativa, duas estratégias
principais foram discutidas: o auto-arquivamento, ou disponibilizagdo das produgdes
académicas em repositorios institucionais (conhecida como “via verde”); e a criacdo de
periddicos com todo o contetido disponibilizado em acesso aberto (conhecida como “via

dourada”) (Gaal; Martins, 2022; Velterop, 2023).
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Ao surgimento da “Budapeste Open Access Initiative” e da Declaragdo de Budapeste
em 2002 seguiram-se publica¢des de outros manifestos em prol do acesso aberto, como a
Declaragao de Bethesda e a Declara¢do de Berlim, ambas de 2003, e a Declaragao de Haia,
de 2014 (Rios; Lucas; Amorim, 2019). Assim, nessas duas décadas, de forma concomitante ao
desenvolvimento e popularizagdo das Tecnologias Digitais de Informag¢do ¢ Comunicagdo
(TDICs), houve um fortalecimento do movimento pelo acesso aberto, que, além de mudar a
logica da edigdo de artigos e revistas cientificas, comegou a influenciar também as praticas de
edi¢do em editoras universitarias (Teixeira et al., 2021).

Outra iniciativa surgiu em 2008, quando foi fundado o movimento “Open Access Week"
(OAWecek), organizado pela Scholarly Publishing and Academic Resources Coalition (SPARC)
e parceiros. A Semana Internacional do Acesso Aberto, nome pelo qual ¢ chamada no Brasil, ¢
um evento que ocorre em ambito internacional, cujo objetivo ¢ disseminar o acesso ao
conhecimento, destacar a importancia das politicas de acesso aberto e a disponibiliza¢do
gratuita dos frutos das pesquisas cientificas (IBICT, 2023a). A Open Access Week ocorre
anualmente e sempre no més de outubro, sendo uma oportunidade valiosa de trazer mais
visibilidade a ciéncia.

No Brasil, a criag@o da Plataforma SciELO se insere como parte importante no historico
do movimento de acesso aberto no pais. A iniciativa, que hoje conta com atividades distintas
dedicadas aos periddicos e aos livros, surgiu por meio de um projeto da Fundagio de Apoio a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) junto ao Centro Latino-Americano de Informagao
em Ciéncias da Satde (BIREME) (Fausto, 2013). Posteriormente vieram iniciativas como a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagcdes (BDTD) e a Biblioteca de Teses da Capes,
dentre outras. Ter acesso a tecnologia foi importante para a expansao dos repositorios digitais,
e o Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) foi decisivo para que
isso acontecesse, com projetos como o IBICT-FINEP/PCAL/XBDB, que distribuiu kits
tecnologicos as universidades, treinando profissionais e dando o suporte necessario (IBICT,
2021).

Além disso, diversas editoras universitarias no Brasil, sejam publicas ou privadas, t€ém
disponibilizado pelo menos uma parte de seu catalogo em acesso aberto, sendo que essa
quantidade chegava a cerca de 72% em 2023 (Shintaku ef al., 2023). Além do portal SciELO

Livros, recorre-se também a plataformas como o Open Monograph Press (OMP), destinado a
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editoragdo de livros cientificos, ¢ o Open Journal System (OJS), voltado aos periddicos
académicos. Ambas as ferramentas foram desenvolvidas pelo Public Knowledge Project (PKP),
dedicadas ao gerenciamento de publicagdes on-line e que visam otimizar a gestdo das etapas de
editoragdo e publicagdo, sendo usadas para a disponibiliza¢ao de periodicos e livros cientificos
digitais de acesso aberto de instituicdes de ensino e pesquisa. As ferramentas possuem a
vantagem de oferecer recursos que facilitam a criagdo de sites com interface responsiva e
customizavel, a produc¢do de versdes multilingues das paginas, o fornecimento de mddulos
estatisticos detalhados etc. (IBICT, 2023b, 2023c¢).

O que se verifica, no entanto, ¢ que esses catalogos estdo dispersos nesses diferentes
repositorios e nos sites das editoras, o que limita a disseminagdo desses livros aos diversos
publicos interessados. Aliado a isso, principalmente a partir da pandemia de covid-19, que
limitou a realizag@o de eventos presenciais, observou-se um aumento da promogao de feiras on-
line entre as editoras, porém, com o intuito principal de comercializagdo dos livros. Nesse
sentido, a proposta da Feira do livro de acesso aberto se apresentou como uma inovagao
justamente por contemplar a possibilidade de reunir os livros de acesso aberto produzidos pelas
institui¢des de ensino e pesquisa ¢ 0 modelo de feira on-line, conferindo maior publicidade a
essa produgdo para os diversos publicos interessados. A Feira propos, portanto, fazer uma
selecdo dessas publicagdes e reuni-las em uma plataforma de modo a aumentar a sua
visibilidade, ao passo que as agdes de comunicagao e divulgacao do evento ajudaram a informar
o publico da existéncia e importancia das obras de acesso aberto para a democratizagdo do

conhecimento cientifico e académico.

3 IDEALIZACAO DA FEIRA DO LIVRO DE ACESSO ABERTO

Em 2024 concretizou-se a parceria entre a Editora UEMG e o SciELO Livros, o que
permitiu a inser¢do de obras da editora nesse espago, disponibilizadas gratuitamente, além da
conversao de livros no formato ePUB. Porém, a relagdo da editora com o acesso aberto vem
desde 2008, ano de sua fundagdo, com a produgdo de periddicos e livros de distribuigao gratuita.
Atualmente, todo o catalogo ¢ composto por obras que sdo disponibilizadas sem nenhum custo
para o publico, bastando apenas ao leitor fazer o download dos livros e artigos de periddicos

que o interessem.
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Assim, em 2023, a ideia de criar uma feira que tivesse como caracteristica principal dar
espaco a obras de contetido aberto mostrou-se um caminho natural para a Editora UEMG como
uma forma de comemorar seus 15 anos de existéncia e de fortalecer nacionalmente o

movimento pelo acesso aberto.

4 CARACTERIZACAO DA DINAMICA DA FEIRA

A EdUEMG intensificou, ha cerca de 5 anos, o foco na disponibilizacdo on-line de
acesso aberto de suas publicacdes, além de, ja desde de seu inicio, trabalhar com distribuicao
também gratuita dos impressos. A editora tem como um de seus valores a convicgdo de que
politicas de acesso aberto sdo uma forma importante de democratizar o conhecimento produzido
nas universidades. Nesse sentido, foi planejado um evento relacionado as agdes de
comemoragao do aniversario da editora que estivesse relacionado a tematica, a 1 Feira do livro
de acesso aberto.

Visando a participac@o de todas as editoras universitarias interessadas, a EQUEMG, em
parceria com a ABEU, enviou por e-mail informagdes sobre o evento, convidando as editoras
associadas a se inscreverem. Em paralelo, foi desenvolvido o site que abrigaria a feira, assim
como foi produzido e distribuido o material de divulgagéo.

Houve uma boa adesdo por parte das convidadas, assim como outras institui¢des
tomaram conhecimento da iniciativa e se voluntariaram a participar. A EQUEMG e outras 28
editoras de todas as regides do pais disponibilizaram para download gratuito uma selegdo de
seus livros digitais em acesso aberto. Desse modo, a feira ocorreu em formato virtual entre os
dias 18 de outubro e 6 de novembro de 2023, contando entdo com mais de 500 obras de diversas
areas do conhecimento, reunidas em um hotsite exclusivo. No site também foi facilitado o
acesso direto ao catalogo de cada editora participante.

A feira alinhou-se, ainda, com a International Open Access Week (OAWeek), cujo tema
do ano foi a priorizagdo do interesse comunitario acima do valor de comercializagdo. A
programacdo contou também com a realizagdo de uma /ive de abertura do evento no canal
oficial da UEMG no YouTube, com o tema “Pesquisa cientifica, produg@o e compartilhamento
do conhecimento”. Com a participagdo do editor-chefe da EAUEMG, Thiago Torres, da

coordenadora da editora, Gabriella Noronha, e das professoras Maria Regina Alvares, Luciana
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C. Souza e Franciane Diniz Cogo, da UEMG, a live teve como tema os caminhos para se
encontrarem referéncias, bases de dados e fontes que possam subsidiar as pesquisas cientificas.

Além disso, foi criada uma estratégia de comunicagdo para a feira, com planejamento
de postagens nas redes sociais, realizacao de sorteio de livros e outros materiais, criagao de
artigos para o blog da editora, envio de newsletter para contatos da editora e de releases para
veiculos de imprensa.

Os contetdos especialmente desenvolvidos para a ocasido, além de convidar para a feira,
versavam principalmente sobre acesso aberto, com informagdes qualificadas sobre o conceito,
visando a conscientizagdo da sua importancia para a ciéncia e para a aproximagdo entre
academia e sociedade.

Por fim, durante a feira, foram periodicamente monitorados os nimeros de acessos aos
livros, perfis e catalogos das editoras no hotsite, averiguando o impacto e repercussao do

evento.

5 RESULTADOS

Em 20 dias, foram mais de 97 mil acessos a pagina da feira. Além disso, entre numeros
que ilustram a visibilidade gerada, destacam-se os mais de 66 mil cliques nos livros, uma média
de 122 por livro e 3,3 mil por dia. Ressaltam-se ainda os mais de 49 mil acessos as editoras
participantes. A feira teve feedbacks’ bastante positivos. Diogo César Fernandes, responsavel

pela Editora UFPE, salientou o aumento na média de downloads aos livros da editora:

Desde o dia 18, tivemos um aumento médio de 50% nos niimeros de downloads. Dos
livros relacionados (foram 19), todos figuram entre os 30 mais acessados nesse
periodo! A Editora UFPE pode registrar nesta terga-feira, 23, um pico com mais de
5.000 acessos ao nosso site, ¢ quase 2.000 mil downloads num tnico dia.

Elaine Martins, coordenadora da LED (CEFET-MGQG), destacou a democratizagdo visada

pela feira:

70s feedbacks foram recebidos na ocasido da apuragdo e avaliagdo dos resultados da 1* Feira do livro de acesso aberto, em
2023. Eles foram fornecidos de modo espontaneo nos canais de comunicagao estabelecidos pela organizag¢do do evento com
os responsaveis pelas editoras participantes e por meio de respostas recebidas no questionario de avaliagdo da feira.
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Noés da LED, a Editora-Laboratorio do CEFET-MG, cumprimentamos os
organizadores pelo evento. E uma baita colaboragdo para a democratizagio do acesso
a produgdo cientifica, ao livro e a leitura no pais. Agradecemos pela oportunidade em
participar e estar junto de importantes editoras universitarias!

Ja os representantes da Editora UNEMAT destacaram a visibilidade proporcionada pelo

evento aos catalogos digitais das editoras:

O evento proporcionou maior visibilidade aos livros de acesso aberto que a Editora
UNEMAT publica em seu acervo digital. Apoiamos a iniciativa e continuaremos
participando das agdes de divulgagdo dos livros académicos produzidos no ambito da
Universidade do Estado de Mato Grosso. Esperamos poder participar dos proximos
eventos.

Nas respostas dadas pelas editoras ao formulario de avaliagao do evento, 54% afirmaram
ter percebido um aumento no fluxo de acesso aos respectivos catalogos. Todas elas se
mostraram inclinadas a recomendar a outras editoras universitarias a participagao na feira. O
evento obteve ampla divulgagdo, tendo sido veiculado em importantes canais, como o jornal
Estado de Minas, a Agéncia Minas e o PublishNews, além do portal da OAWeek. Desse modo,
pode-se constatar que existe uma demanda significativa por eventos como a 1* Feira do livro
de acesso aberto, tanto por parte das editoras, que buscam mais formas de interagir com o
publico e de divulgar as obras publicadas, como de pesquisadores e da sociedade, que buscam
fontes confiaveis que apresentem os resultados de pesquisas cientificas nas diversas areas do
conhecimento. Por ter apresentado resultados positivos, a previsdo ¢ de que o evento tenha

novas edigdes nos proximos anos, com o aprimoramento do site da feira e do planejamento.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A realizagdo da 1* Feira do livro de acesso aberto reafirmou a importancia da promogao
do acesso gratuito ao conhecimento. Por sua vez, o catalogo dos livros expostos demonstrou a
qualidade e pluralidade de temas trabalhados pelas editoras universitarias, sendo interessante
perceber, ainda, a manifestacdo das realidades regionais, que norteiam a produgao cientifica a
partir do local em que cada instituicdo se encontra. Os nimeros alcangados e feedbacks de
editores evidenciam o potencial de iniciativas que promovam a visibilidade das obras de acesso

aberto, que ja constituem parte significativa dos catalogos das editoras nacionais. Dessa forma,
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pode-se afirmar que a 1* Feira do livro de acesso aberto foi uma iniciativa de éxito, que pode
facilitar o acesso de pesquisadores e interessados aos livros das diversas areas, contribuindo

para a disseminag@o do conhecimento produzido nas universidades.
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1* Festa do Livro da UnB!

Germana Henriques PEREIRA?
Daniel Alexandre COELHO?
Sofia Maria Rosa FRANCO*
Claudia Barbosa DIAS?
Jaqueline Cardoso RODRIGUES®
Emilly Dias de MATOS’
Maria Osmarina do Espirito Santo OLIVEIRA®
Jade Luisa Martins BARBALHO’
Universidade de Brasilia, Brasilia, Distrito Federal

RESUMO

A 1*Festa do Livro da Universidade de Brasilia (UnB), promovida pela Editora UnB,objetivou
incentivar a leitura e fortalecer a imagem institucional da universidade. Segmentado na
categoria Cientifico-Técnico-Profissional, o evento destacou-se de outras feiras regionais e
apresentou uma programacdo cultural centrada no tema "Pensadoras e autoras negras
brasileiras". Realizaram-se concursos de ilustragdes e ensaios com o objetivo de contribuir
para a promoc¢do do evento. Com a participagdo de 5.000 visitantes ¢ 42 expositores, 0 evento
teve ampla divulgacdo e incluiu atividades deextensdo, langamentos de livros e apresentagdes
culturais. A avalia¢@o positiva do publico ressaltou a necessidade de continuidade e melhorias
para edig¢des futuras.

PALAVRAS-CHAVE: feira de livros; literatura cientifica; Editora UnB.

! Trabalho apresentado no 4° Semindrio Brasileiro de Edi¢do Universitdria e Académica & 34* Reunido Anual da ABEU.
2 Diretora da Editora Universidade de Brasilia — Professora do Instituto de Letras, e-mail:edu.direcao@unb.br.

3 Coordenador do Almoxarifado da Editora Universidade de Brasilia, e-mail: coelhodaniel@unb.br.

4 Coordenadora Comercial da Editora Universidade de Brasilia, e-mail: sofia.franco@unb.br.

° Programadora Visual da Editora Universidade de Brasilia, e-mail: claudiadias@unb.br.

© Membro da comissdo organizadora da 1* Festa do Livro da UnB, e-mail: cardosojaqueline64@gmail.com.

7 Bolsista estagiaria, discente do Instituto de Letras, e-mail: emilly.matos@unb.br.

§ Secretaria Executiva da Editora UnB, e-mail: osmarina@unb.br.

9 Bolsista estagidria; discente do Instituto de Letras, e-mail: jade.luisa@aluno.unb.br.
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1 INTRODUCAO

A Universidade de Brasilia (UnB) e sua editora foram instituidas concomitantemente por
meio da Lei N° 3.998, de 15 de dezembro de 1961, estabelecendo a Editora Universidadede
Brasilia como a primeira editora universitaria brasileira (FERRARI, 2022). Considerando a
funcdo da UnB e da Editora UnB em promover a leitura dentro da comunidade académica e
considerando ainda que a realizagdo de um evento contribui para o atingimento deste objetivo
e outros (KOTLER, KELLER, 2012), a equipe da Editora UnB prop0s a organizagao da 1* Festa
do Livro da UnB. Este evento visou facilitar o contato direto do publico com diversas editoras
de todo o pais, fortalecendo o habito da leitura e a imagem institucional da UnB e da Editora
UnB. Ao reconhecer o impacto do acesso online a diversas ofertas, concluiu-se que a presenga
de varias editorasndo seria o suficiente como atrativo para o publico, motivando a inclusdo de

uma programacao cultural no evento.

2 METODOLOGIA

Para atrair o publico, a feira foi estrategicamente segmentada na categoria Cientifico-
Técnico-Profissional (CTP), distinguindo-se de outros eventos literarios regionais, tais como
a Feira do Livro de Brasilia e a Bienal do Livro de Brasilia. Além disso, foi integrada uma
programagdo cultural centrada no tema "Pensadoras e autoras negras brasileiras: Uma
reescritura do Brasil", com palestras, workshops e rodas de conversa.

Complementando a promog¢do do evento, foram organizados um concurso de
ilustragdes e um concurso de ensaios, ambos alinhados ao eixo tematico e abertos a
comunidade da UnB. A ilustracdo selecionada em primeiro lugar compds a base para a
identidade visualdo evento, que em conjunto com a marca desenvolvida pela programadora
visual da Editora UnB, Claudia Barbosa Dias, estampou os diversos materiais graficos

produzidos,incluindo cartazes, artes para midias digitais, banners, camisetas, entre outros.
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Figura 1 - Estudo de contraste do logotipo da 1* Festa do Livro da UnB

12 Festa do Livro da UnB

FESTAdo
LIVRO.. @
UnB FESTAdo
LIVRO«

3 8
20 vr0®

m FESTA DO LIVRO DA UnB

Fonte: Manual de identidade visual - 1* Festa do Livro da UnB, pagina 6.

Figura 2 - Cartaz da 1° Festa do Livro da UnB

FESTAdo
LIVROu
UnB

Pensadoras e autoras negras brasileiras
Uma reescritura do Brasil

www.festadolivro.unb.br
Data: 19 2 21 de setembro de 2023

Fonte: Editora UnB.
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Atividades de extensdo compunham a programac@o da 1* Festa do Livro da UnB,
com aemissdo de certificagdo via Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
(SIGAA) para todos os participantes. As atividades tinham como objetivo possibilitar a troca

experiéncias de leitura, a discussdo de temas variados e a interag@o entre escritorese leitores.

3 RESULTADOS

Estimou-se que 5.000 visitantes participaram do evento, explorando 42 bancadas
expositoras. A divulgacao ocorreu através de diversos canais de comunicag¢ao, resultandoem 19
matérias publicadas e ampla presenga nas redes sociais. O Concurso de Ilustragdespremiou dez
obras e incluiu a ilustragdo classificada em primeiro lugar como a base paraa identidade visual

do evento.

Tabela 1 - Resultado do Concurso de Ilustragdes - 1* Festa do Livro da UnB

Arte Titulo Autor(a)

Uma alegoria da
Decolonialidade Luisa Helena
Negra

A escrevivéncia de Conceigao Ana Clara Damasio

Escrevemos nossa propria

o Ana Soares
historia
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Esperanga Garcia, a primeira
advogada

Luigi Pedone

Penso, logo existo

Daniela Braga

Carolina Maria de Jesus —
Quarto deDespejo

Tiago Acioli

Retrato de Conceicao Evaristo

Chico Monteiro

Nos passos de Laudelina, Pre-
ta Rara, o“Terror das patroas”

Ana Feliz
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O Concurso de Ensaios selecionou nove textos anunciados na cerimonia de abertura,
dividido em trés categorias: discentes da pos-graduacao, servidores técnicos- administrativos,

servidores docentes.

Tabela 2 - Resultado do Concurso de Ensaios - 1* Festa do Livro da UnB

Titulo Autor(a) Categoria

A “escrevivéncia” de Conceigdo Ana Clara Sousa Damasio | P0s-graduagdo
Evaristo como dispositivo heuristico dos Santos

na Antropologia

A escrita feminina afro-brasileira a Marina Aratijo Rodrigues | POs-graduagdo
partir da voz de Maria Firmina dos

Reis

A “Mulher Negra” em Lélia Gonzalez | Maria Raquel Gomes Pos-graduagao

a partir do “ensaio como forma” em Maia Pires
adorno: contribui¢des do texto
ensaistico ao pensamento critico
feminista brasileiro

Interpretar a realidade, reescrever a Aldenora Conceigdo de Pos-graduagao

historia e construir a utopia: um Macedo
dialogo em “pretugués” com Lélia
Gonzalez e Carolina Maria de Jesus

Lembrando de Luiza Bairros: uma Rosana da Silva Pereira Pos-graduagdo
vida de compromisso com a promogao

da igualdade racial

PES DESCALCOS: gergelim Daniela Maria Cruz Pos-graduagdo
arupemba Ferreira de Carvalho

Sonhadoras e intuitivas: O Tzolkin e a | Petra Ester Pinheiro Pos-graduagdo

fenomenologia em processos criativos
de autoras negras

Retratos da produgio ficcional Fernanda Cordeiro de Técnico-
feminina negra na Biblioteca Central | Carvalho Administrativo
da Universidade de Brasilia

Historica escrevivéncia: os cantos das | Ana Helena Rossi Docente

“historiografias primeiras” brasileiras

Fonte: Dados da Editora UnB (2023).
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A programacdo cultural incluiu uma cerimonia de abertura, sete atividades de extensao,
dez langamentos de livros e uma apresentagdo musical de encerramento, realizada pela cantora
local Lene Matos. A ceriménia de abertura contou com a participagdo daprofessora Marcia
Abrahdo, reitora da UnB; do professor Enrique Huelva, vice-reitor da UnB; de Jéferson
Assumgao, Diretor DLLLB do Ministério da Cultura; do professor Jézio Bomfim Gutierre,
presidente da Associagdo Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU); da professora
Deborah Silva Santos, secretaria de Direitos Humanos da UnB; eda professora Germana
Henriques Pereira, diretora da Editora UnB. A programacgdo de extensdo reuniu 316

participantes nas seguintes atividades:

Tabela 3 - Programagéo de extensao - 1* Festa do Livro da UnB

Atividade Palestrante/Instrutor(a)

Palestra — Va no seu tempo e va até o Dione Oliveira Moura e Deborah Silva
final: mulheres negras cotistas no marco | Santos

dos 60 anos da UnB

Mesa-redonda — Circuito dos afetos: Renata Melo, Jacqueline Teixeira e Layla
Vidas negras importam Carvalho ¢ Ana Clara Damasio
Workshop — Escrita criativa e a autoria Juliana Dias

Minicurso - Revisdo editorial: uma Denise Pimenta de Oliveira

introdugao sobre praticas e ferramentas

Palestra — Corpo, negritude e desejo: a Marjorie Chaves e Silvia Badim
homossexualidade em questao

Palestra — A literatura negra como espago | Cristiane Sobral, Norma Hamilton e
efetivo de poder Adelaide Paula

Palestra — Racismo como neurose Mariléa de Almeida
cultural: atualidade do pensamento de
Lélia Gonzalez

Fonte: Dados da Editora UnB (2023).

Nos eventos de langamentos, foram apresentadas 22 obras distintas dentre 10 eventos,

que incluiram trés langamentos conjuntos e um langamento em formato hibrido.
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Tabela 4 - Programacio de lancamentos - 1* Festa do Livro da UnB

Datae , Autor(a) /
horirio Titulo da obra Organiza(d())r(a)
19/09, 14h | Abra a cabega, espalhe a semente Kenya Ricarte
19/09, 14h | Pedago-poemas: por uma educagdo antirracista | Norma Hamilton
19/09, 14h | Vocé fica tao linda vestida de contos Adelaide Paula
19/09, 15h | Danga do sagrado ventre — Uma danga de curar | Luana Medeiros
20/09, 10h | Bé-a-ba da matematica financeira e dos juros José Roberto Novaes
20/09, 12h | Leitura e produgdo de textos Juliana de F. Dias
20/09, 15h | Dengo Nanda Fer Pimenta
20/09, 16h | Um verso e mei Meimei Bastos
20/09, 17h | Satide mental da populagdo preta importa Amanda Balbino
20/09, 19h | Pasolini: Poesia, Paixdo e Politica Alexandre Pilati
21/09, 10h | Deus me livros! A bibliofilia na histéria da Bruno Borges
Universidade de Brasilia
21/09, 10h | Vidas paralelas migrantes: experiéncias de Maria da Graga L.
mediadoras socioculturais na Franca Hoefel, Denise O.
Severo, Claudia
Washington, Ximena
Pamela D. Bermudez
21/09, 12h | Devir quilomba - Antirracismo, afeto e politica | Mariléa de Almeida
nas praticas de mulheres quilombolas
21/09, 14h | A importéncia da familia no Poder Publico Maria José Ribeiro
Custodio
21/09, 14h | Habilidades socioemocionais na pratica: Rita Rocha
estratégias psicologicas e educacionais em sala
de aula
21/09, 16h | Caixa Preta Cristiane Sobral
21/09, 16h | Feminismo e democracia: a luta incessante por | Thamy Frisselli
uma sociedade antirracista e justa
21/09, 17h | Nas bordaduras de um botao Karla Calasans
21/09, 17h | Meu reverso Elisa Mattos
21/09, 17h | Poema Mulher — Catarse em Versos 2 Claudinha Nascimento
21/09, 17h | Poemas retangulares Bruna Ferreira
21/09, 19h | Ipés ndo sdo domesticaveis Waleska Barbosa

Fonte: Dados da Editora UnB (2023).
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo dos visitantes, realizada por meio de um formuldrio digital, indicou alta

satisfacdo com o local e horario do evento, que serdo mantidos nas edigdes futuras. Notou-se um

interesse significativo em atividades praticas relacionadas a editoragdo e produgaode livros,

destacando-se o workshop de revisao editorial e o minicurso de escrita criativa.Concluiu-se a

necessidade de otimiza¢do do formato do evento para garantir a qualidadede todos os

processos, especialmente na divulgacdo. Algumas iniciativas da primeira edi¢do ndo serdo

repetidas, com o objetivo de realizar de forma eximia a feira de livros esua ampla divulgagao,

pontos principais do evento. Em resumo, a 1* Festa do Livro da UnB conseguiu atingir seus

objetivos iniciais, promovendo a leitura e fortalecendo a interagdo entre a comunidade

académica e as editoras, a0 mesmo tempo em que ofereceu uma rica programagao cultural e

atividades de extensdo.
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Formulagio e implementacio do planejamento estratégico na Editora UFV: proposta de
uma sistematica adaptada de gestio em Editoras Universitarias'

Guilherme José Salgado RODRIGUES
Luciano Candido ABREU
Bricio dos Santos REIS
Universidade Federal de Vigosa, Vigosa, Minas Gerais

RESUMO

Objetivo geral: Analisar e descrever o processo de elaboragdo do planejamento estratégico da
Editora UFV, sua formulagao e sua contribuicdo para alcance de metas, e apresentar o modelo
para o nicho editorial universitario em seus primeiros meses de implementagao. Especificos: 1.
Investigar o processo de formulagéo do planejamento estratégico da Editora UFV, analisando
e descrevendo as etapas metodologicas e fungdes dos principais envolvidos no processo. 2.
Avaliar o impacto parcial da implementagdo do planejamento estratégico na Editora UFV, no
desempenho editorial e na melhoria do fluxo interno de trabalho. 3. Identificar desafios e
oportunidades enfrentados pela Editora UFV na implantagdo do seu planejamento estratégico.
4. Apresentar uma sistematica de gestdo que possa subsidiar possiveis mudangas de gestdo de
outras editoras universitarias.

1 INTRODUCAO

O amadurecimento institucional, a profissionalizagdo e a consolidagdo das editoras
universitarias pelo Brasil sdo uma conquista recente. Foi a partir de meados dos anos 1980 que
ocorreram 0s primeiros movimentos com vistas ao estabelecimento de uma politica
institucional para publica¢des e o questionamento do modelo de editora até entdo vigente, cujo
papel era “infimo, quase imperceptivel” na inddstria editorial no pais, salvo poucas excegoes
(Marques Neto; Rosa, 2010, p. 331). As editoras atuavam limitadas aos campi, em geral como
graficas voltadas a impressao de textos universitarios e de outros materiais institucionais.

A tardia consolidagdo das editoras universitarias ¢ reflexo do também tardio ensino
superior no Brasil. A politica de colonizagao portuguesa ndo via justificativa para a implantagao
de uma institui¢do do género na Coldnia. Somente com a chegada da familia real ao Rio de

Janeiro, em 1808, sdo instituidas as primeiras escolas e academias, 0 que representou os

! Trabalho apresentado no 6° Seminario Brasileiro de Edi¢do Universitéria e Académica e 36* Reunido Anual da ABEU.
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primeiros passos no ensino superior e na cultura letrada, influenciando a atividade editorial. As
universidades, depois de tentativas malogradas, so6 se tornariam realidade no pais nos anos 1930,
quando consequentemente forma-se um mercado voltado a educacdo superior (Favero, 2010;
Marques Neto; Rosa, 2010).

De acordo com Bufrem (2015), a editoragdo universitaria no Brasil ganha mesmo tragao
na década de 1960, quando as editoras sdo estruturadas por meio da formagao de conselhos,
formalizagdo de seus regimentos e estabelecimento de suas linhas editoriais; nota-se, assim,
uma evolugdo dos projetos editoriais a partir dos servigos graficos das imprensas universitarias.
Com o golpe militar de 1964, a criagdo de editoras nas universidades, contudo, sé seria
retomada nos anos 1970.

A “onda modernizadora”, na defini¢do de Marques Neto e Rosa (2010, p. 344), se da
nos anos 1980 e ¢é caracterizada pela profissionalizagdo do setor, a qual significou uma nova
mentalidade em relagdo a selecdo, producdo, publicagao, divulgagdo e comercializagdo das
obras. E dessa década, destaca-se, a criagio do Programa Interuniversitario para Distribuicio
de Livro (PIDL) e da Associacdo Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU). De 15
institui¢oes, em 1984, em atividade e com projeto editorial definido, no fim dos anos 1990 ja
seriam mais de 60 editoras universitarias ativas no pais (Bufrem, 2015), entre elas a Editora
UFV, criada a partir de uma imprensa universitaria, assim como algumas de suas congéneres.
A Imprensa Universitaria da Universidade Federal de Vigosa, inaugurada em 1978, tinha como
objetivos-fins a editora¢do de livros, periddicos, jornais e outras publicagdes de interesse da
UFV, além de atender a demanda de material impresso para trabalhos académicos e
administrativos, divulgar a universidade e dar apoio as atividades de extensdo, servigos
peculiares as graficas ou imprensas universitarias a época (UFV, 1978; Bufrem, 2015). Em
1996, quase duas décadas mais tarde, a Editora UFV se tornaria 6rgdo independente, com
diretoria propria, vinculando-se a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (Reis, 2008).

Prestes a completar 30 anos, a Editora UFV mantém suas instalagdes no mesmo prédio
da antiga Imprensa Universitaria, o que lhe confere vantagens como concentrar toda a sua
estrutura administrativa desenvolvida ao longo das tltimas décadas: Diretoria, Sec¢do de
expediente, Conselho Editorial, Divisdo Grafica Universitaria — parque grafico proprio e
integrado —, Sec@o Editorial e de Arte, Area de Gestdo, Marketing e Se¢do Administrativa e

Livraria UFV.
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Nao obstante os avangos conquistados, como brevemente relatado, novos desafios se
impdem. Entre eles, despontam as tecnologias digitais e consequentes transformagdes para a
produgdo e difusdo editorial, os baixos orgamentos e a necessidade de planejamentos que
estimulem parcerias e coedigdes (Paolionelli ez al., 2019; Argollo; Rosa, 2022). Como fazer os
livros, impressos e/ou digitais, chegarem ao publico-alvo? Quais necessidades devem ser
atendidas? Como incorporar as novas tecnologias na produgdo e distribuicdo dos livros
académicos? As respostas a esses desafios podem ser encontradas por meio de planejamento
estratégico: uma ferramenta que, com estratégicas e taticas bem definidas, possibilita a
consecugao dos objetivos definidos. Este trabalho propoe a sistematica de gestdo adaptada em
editoras universitarias com base no planejamento estratégico em implementagdo na Editora

UFV.

2 METODOLOGIA

O presente estudo ¢ composto por pesquisa exploratoria, bibliografica e descritiva. A
primeira ¢ conduzida para investigar o planejamento estratégico e suas aplicagdes nos setores
publico e privado, bem como no contexto do mercado editorial, com foco nas editoras
universitarias, dado que esse tipo de pesquisa ajuda a definir ¢ compreender o problema
enfrentado com mais precisdo e a identificar “cursos relevantes de agdo” (Malhotra, 2019, p.
58). A pesquisa bibliografica, com o objetivo de recolher informagdes e conhecimentos prévios
(Cervo et al., 2007), ¢ utilizada para um levantamento na literatura sobre planejamento
estratégico e suas aplicagdes; pela andlise dessas fontes identificam-se conceitos, teorias e
praticas relevantes que embasam a problematica e os objetivos.

Ja a pesquisa descritiva, que, conforme Cervo et al. (2007, p. 61), “observa, registra,
analisa e correlaciona fatos ou fendmenos”, ¢ conduzida a fim de se compreender a implantagao
do planejamento estratégico na Editora UFV, especialmente durante os primeiros meses de
execucao, periodo do qual podem ser analisados seus resultados parciais. Adota-se, ainda, uma
abordagem experimental, em que ha participacao ativa do pesquisador em todo o processo, do
qual ¢ possivel explorar detalhes, relagdes complexas e efeitos, em condigdes controladas
(McDermott, 2002). Utilizam-se, pois, métodos qualitativos para analisar os dados internos da

editora, ou seja, a metodologia propriamente dita para elaborar o planejamento.
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A

Por fim serdo detalhadas as etapas de formulagdo do planejamento estratégico, a
semelhanca de um manual de instrugdes, desde a identificagdo da demanda por fazé-lo até a
elaboragdo do documento final que contém missdo, visdo, metas, objetivos e agdes de

responsabilidade de cada setor da Editora UFV.

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMO FERRAMENTA DE OTIMIZACAO

O planejamento estratégico ¢ o processo administrativo que define a direcdo a ser
seguida por uma organizagdo. Por meio dele sdo formulados objetivos e cursos de agdo para
sua consecugdo, “levando em conta as condi¢des externas e internas a empresa e sua evolugio
esperada” (Oliveira, 2007, p. 18). Tem como foco, de acordo com Kotler ¢ Armstrong (2015,
p. 43), “encontrar o plano de sobrevivéncia e crescimento em longo prazo que faca mais
sentido”. Para Chiavenato e Sapiro (2003, p. 39), o planejamento estratégico “deve maximizar
resultados e minimizar as deficiéncias” .

Essa ferramenta apenas nas tltimas décadas passou a ser empregada na administragido
publica. A auséncia de competitividade nos monopdlios estatais e outras formas de mensuragao
de desempenho na esfera publica podem ter contribuido para a demora na adocdo de
planejamento estratégico. No entanto, suas praticas tém sido aplicadas “de maneira mais
consistente” e gradual nos tltimos anos (Bandeira; Amorin, 2020, p. 68).

O primeiro passo consiste em definir o propdsito geral e a missdo, no caso, da editora.
A clareza de uma declaragdo de missdo guiard as pessoas no ambiente de trabalho (Kotler;
Armstrong, 2015). Logo, em uma instituicdo publica, torna-se perceptivel para os servidores a
influéncia do planejamento estratégico nas atividades didrias, com maior efetividade na gestdo
organizacional e nos resultados em prol da sociedade (Bandeira; Amorin, 2020).

A partir da defini¢cdo da missao da organizagio, estabelecem-se os objetivos e as metas
que orientam as decisdes. Os objetivos sdo os resultados futuros que se pretende alcangar por
meio de “recursos disponiveis ou possiveis”; e as metas, “alvos a atingir em curto prazo”
(Chiavenato, 2014, p. 175-176). Cada unidade entdo desenvolve seus planos detalhados que
estejam de acordo com o plano geral da instituicdo, a qual, pela implementagdo, os transforma

em a¢des visando ao alcance de resultados (Chiavenato, 2014; Kotler; Armstrong, 2015).
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Ao analisar especificamente o planejamento em editoras universitarias, Sierra (2005)
afirma que a gestdo deve considerar os principios nos quais se baseia a administracdo de
qualquer entidade publica ou privada. Sem a clareza em como funcionam areas-chave, como a
de administragdo, produgdo e finangas, por exemplo, ndo seria possivel aplicar com sucesso o
marketing editorial. Este se fundamenta nos postulados do marketing em geral, mas se
diferencia por converter-se em instrumento para “democratizar e massificar” o conhecimento e
o desfrute da leitura, contribuindo para a transformagdo e o desenvolvimento da sociedade
(Sierra, 2005, p. 43, tradugdo nossa). A editora universitaria deve aplica-lo de modo integrado
com todos os departamentos, e ndo isolado em uma etapa de producdo especifica, uma vez que
todos devem segui-lo para garantir coeréncia e sustentagdo decisoria (Sierra, 2005; Oliveira,
2007).

Com base nesses principios, a partir do proximo topico sera descrito o planejamento
estratégico em implantagdo na Editora UFV, tendo como objetivo principal analisar e descrever
seu processo de elaboracdo, sua formulagdo e sua contribuicdo para alcance de metas, e
apresentar 0 modelo para o nicho editorial universitirio em seus primeiros meses de
implementagdo. E como objetivos especificos:

1. Investigar o processo de formulagdo do planejamento estratégico da Editora UFV,
analisando e descrevendo as etapas metodologicas e fungdes dos principais envolvidos
1no processo.

2. Avaliar o impacto parcial da implementagdo do planejamento estratégico na Editora
UFV, no desempenho editorial e na melhoria do fluxo interno de trabalho.

3. Identificar desafios e oportunidades enfrentados pela Editora UFV na implantagao do
seu planejamento estratégico.

4. Apresentar uma sistematica de gestdo que possa subsidiar possiveis mudangas de

gestao de outras editoras universitarias.
4 A CONSOLIDACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA EDITORA UFV
A Editora UFV, com seus quase 30 anos de expertise em produgao editorial, passou por

processo de elaboragio de seu planejamento estratégico no ano de 2023 para aplicagdo em 2024.

Sera feito, nesta se¢do, o detalhamento das etapas e das ferramentas utilizadas, baseando-se na
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colaboracao ativa de servidores e colaboradores dos diferentes setores. O objetivo principal foi
fortalecer a posi¢do da Editora UFV no cenario académico e cientifico editorial, além de
otimizar seus processos internos para melhor atender as demandas de publicacao.

O processo de formulacdo do planejamento estratégico iniciou-se com reunides
periodicas de brainstorming, técnica pela qual se estimula a producdo de ideias que possam
resolver problemas de uma organizagao (Chiavenato, 2008). Nessas reunides, em que a situagao
académica e mercadologica da Editora UFV foi discutida, os servidores e colaboradores
puderam identificar demandas, gargalos, oportunidades e ameacas, realizando uma analise
estratégica do ambiente no qual o 6rgdo esta inserido. A analise SWOT, ou “modelo de
Harvard”, ferramenta de diagnodstico na elaboracao de estratégias (Chiavenato; Sapiro, 2003),
foi utilizada para mapear o ambiente interno e externo da Editora UFV. Entre as forgas
identificadas no &mbito organizacional que lhe conferem um diferencial competitivo, destacam-
se a longa experiéncia em producdo editorial, a presenca de um parque grafico integrado e a
associacdo com uma das maiores universidades do pais, a UFV. No entanto, foram também
apontadas fraquezas, como a dependéncia de praticas passadas de gestdo, a pouca
sistematizacdo e acompanhamento do fluxo de trabalho, e a baixa comunicagdo entre os setores
do orgdo.

As oportunidades identificadas, relativas ao ambiente externo, incluiram a consolida¢ao
da Editora UFV como referéncia no cenario académico e cientifico editorial, além de parcerias
estabelecidas com institui¢des do ramo, associagdes e outras editoras universitarias. Em
compensagdo, ameagas como mudangas na administragdo superior, paralisacdes e greves,
concorréncia digital e escassez de recursos foram reconhecidas como potenciais obstaculos.

A defini¢do da missdo e visdo da Editora UFV foi um passo norteador no planejamento
estratégico. A missdo esta ligada a finalidade ou motivo pelo qual uma organizagio foi criada,
¢ a sua razao de existir; a visdo, por sua vez, ¢ a imagem que a organizacgao tem de si mesma e
de seu futuro (Chiavenato, 2014). A missdo estabelecida — difundir o conhecimento cientifico
por meio do livro — reflete o compromisso da editora com a disseminagao do saber académico.
A visdo de ser a primeira opgdo dos professores da UFV para publicagdo de seus livros enfatiza
o foco na qualidade e relevancia das publicagdes oferecidas dentro da instituigdo a que pertence.

Para o ano de 2024, entdo, foram propostas metas especificas, incluindo a redugio do

tempo de publicagdo de obras em 10%, a submissdo de pelo menos 24 obras inéditas e
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reedigdes, a produgdo de pelo menos 16 dessas obras e a garantia do estoque das 30 obras mais
vendidas. Essas metas buscam ndo apenas aumentar a eficiéncia e a produtividade, mas também
fortalecer a Editora UFV no mercado editorial académico.

A partir das metas propostas, foram elaboradas ac¢des setoriais para delinear o modo de
cumprimento dessas metas e, dessa forma, garantir a implementagéo eficaz do planejamento
estratégico. A Diretoria se responsabilizara pela captagdo de recursos através de editais,
financiamento de centros de ciéncias, departamentos e pro-reitorias da UFV, além de fontes
privadas. Também estdo planejadas visitas aos Conselhos Departamentais da UFV, a outras
editoras universitarias e a instituigdes parceiras, mantendo um dialogo aberto com autores atuais
e potenciais.

O Conselho Editorial implementara um questiondrio de satisfagdo para autores,
capacitara seus membros, tornard mais eficaz a gestdo de contratos e manterd um banco de
dados atualizado de autores. Ja a Divisdo Grafica Universitaria, de maneira analoga a Diretoria,
vai focar seus esforgos na captagdo de recursos para aquisi¢io de insumos graficos e
manutengao de equipamentos, além de planejar a otimizacao de atividades terceirizadas.

A Segdo Editorial e de Arte desenvolvera um controle do fluxo de tramitagdo de obras
e adiantara processos de planejamento e execucdo de capas e layouts. Também, ficara
responsavel por identificar programas e cursos para capacitagdo e planejar uma comunicagao
agil para novas submissdes. Além disso, como outras prioridades, o setor conferira mais
agilidade no retorno as demandas durante os processos de revisdo e diagramagdo e o
estabelecimento de prazos de resposta para autores.

A Divisdao de Gestao realizard revisdes or¢amentarias mensais, comparando as
projecdes as execucdes das receitas e das despesas, apurando discrepancias para minimizar
riscos. Além disso, desenvolvera diretrizes detalhadas para a implementagdo, execugido e
controle do planejamento estratégico. No setor de marketing, uma campanha direcionada sera
langada para incentivar professores da UFV a publicar prioritariamente na Editora, além da
criagdo de tutoriais para dinamizar o processo de submissdo e entrevistas com autores para dar
visibilidade aos seus trabalhos.

A Se¢ao Administrativa implementara um sistema de gerenciamento para rastrear o
progresso de obras e uma planilha de custos detalhada para cada publicagdo. Fard também o

planejamento da produgdo e dos langamentos com base nas obras na fila de produgao, revisando
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prazos e analisando a necessidade de modificagdes deste planejamento, quando necessario.
Ficara responsavel também por publicar o relatério anual de atividades, além de auxiliar na
prospecgao de recursos e na organizagao de visitas a instituigdes parceiras para compreender o
cenario atual e buscar melhores praticas de gestao.

Finalmente, a Livraria UFV realizara pré-vendas de langamentos e reedi¢des para captar
recursos, mantendo uma lista mensal de reimpressdes e identificando potenciais autores. Listara
ainda eventos para participagdo em 2024, canais considerados importantes para a circulagdo de
livros e visibilidade da editora, ao lado do e-commerce, ja amplamente adotado no setor

(Paolionelli et al., 2019).

5 RESULTADOS FINAIS E ESPERADOS

A implementacio do planejamento estratégico na Editora UFV visa a resultados que sdo
essenciais para a sustentabilidade e crescimento de 6rgdos publicos vinculados a instituigdes
académicas. Primeiramente, espera-se a otimizagao da comunicagao interna e institucional. Um
planejamento estratégico eficaz promove clareza na comunicacdo dos objetivos e agdes,
facilitando a colaborac@o entre diferentes setores; por conseguinte, a organizagdo opera com
mais efetividade quando ha entendimento comum entre as responsabilidades e os padrdes de
desempenho esperados (Chiavenato, 2014; Bandeira, Amorin, 2020). Na Editora UFV, essa
clareza deve resultar em maior alinhamento entre os setores, melhorando a coordenagio das
atividades e reduzindo riscos.

A melhoria da eficiéncia operacional é outro resultado esperado a partir da definicdo
clara de metas e a alocagdo adequada de recursos. Com a implementag@o de novas diretrizes de
gestdo, espera-se que a Editora UFV reduza o tempo de publicagdo em 10% em 2024. Esse
ganho de eficiéncia beneficia a produtividade, a satisfacao dos autores e a imagem da Editora,
construida por sua representatividade e relevancia no cenario académico e cientifico. Ademais,
reforga sua inser¢ao no ambiente em que atua, um dos objetivos que o planejamento estratégico
aspira alcangar (Chiavenato; Sapiro, 2003).

A introdugdo do planejamento estratégico, portanto, leva a uma melhor utilizagdo dos
recursos ¢ a um aumento na quantidade e qualidade das obras e servigos que sdo entregues pela
Editora UFV. Desse modo, a expectativa ¢ que a produg@o anual de obras inéditas e reedi¢des

atinja pelo menos 16 titulos, fortalecendo a presenga da Editora como uma referéncia na UFV.
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Da mesma forma, a integragdo entre os departamentos ¢ outra meta a ser perseguida,
pois a gestdo integrada esta ligada a eficacia organizacional. Conforme Chiavenato (2014, p.
560), o trabalho em consenso, com a participagdo de todos nas decisdes, “aumenta a motivagdo
e facilita a inovagdo e a eficiéncia”. A Editora UFV, ao promover uma comunicag¢ao mais eficaz
e ao implementar sistemas de gerenciamento de fluxo de trabalho, devera observar maior
sinergia entre seus setores. Essa integra¢@o contribui para a coordenagao das atividades e para
o alcance das metas estabelecidas, além de fomentar um ambiente de trabalho mais coeso e
colaborativo.

Em relagdo a inovagao e a criatividade, espera-se que sejam resultado da implementagao
do planejamento estratégico, uma vez que essa ferramenta de gestdo incentiva a busca por novas
ideias e solugdes, necessaria em um ambiente académico dindmico. A Editora UFV, ao adotar
praticas de brainstorming e ao estimular a capacitagdo continua, deve observar aumento na
inovagdo de seus processos e de seus produtos, resultando em publicagdes técnico-cientificas
mais relevantes e de alta qualidade.

Espera-se, também, que o monitoramento e a avaliagio continua, a partir da
implementagdo de um sistema de gerenciamento que rastreie o progresso das obras, permitirdo
a Editora UFV identificar rapidamente quaisquer desvios dos planos estabelecidos e tomar
medidas corretivas. Esse processo continuo de avaliagdo, “atividade basica para a
retroalimenta¢do do processo de planejamento estratégico” (Oliveira, 2007, p. 273), garantira
que as metas de eficiéncia, produtividade e integragdo sejam alcangadas.

Entretanto, a execucdo plena do planejamento estratégico pode ser afetada por fatores
externos, como a greve dos servidores técnico-administrativos em educag@o e a dos docentes
de institui¢oes federais, iniciadas no primeiro semestre de 2024. A gestao de crises e resiliéncia
organizacional, demandada nesse caso, sugere que greves e outras interrupgdes possam ter
impactos na continuidade dos projetos. Na Editora UFV, poderiam afetar a eficiéncia
operacional e o alcance das metas de producéo. Portanto, é necessario que sejam desenvolvidas
estratégias de contingéncia com vistas a neutralizar ou compensar tanto quanto possivel os
efeitos de tais eventos quando ou se ocorrerem (Steiner, 1979).

Em sintese, a implementacdo do planejamento estratégico na Editora UFV ¢ esperada
para gerar resultados significativos em termos de otimizagdo da comunicagio interna, melhoria

da eficiéncia operacional, aumento da produtividade, maior integragdo entre os departamentos,
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e promogdo da inovagdo e criatividade. Esses resultados, alinhados a um monitoramento e
avaliagdo continuos, fortalecerdo a posi¢ao da Editora UFV no mercado académico e cientifico,

superando desafios e aproveitando oportunidades para seu crescimento e consolidagao.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A implementacdo do planejamento estratégico na Editora UFV representa uma iniciativa
transformadora com potencial para provocar mudangas em diversas areas da institui¢do.
Primeiramente, o planejamento estratégico pode facilitar a inovagdo na divulgagao cientifica.
Ao delinear objetivos claros e desenvolver agdes especificas, a editora pode explorar novas
formas de disseminar o conhecimento académico, utilizando tanto meios tradicionais quanto
digitais. Um planejamento bem estruturado pode promover a adogdo de praticas inovadoras e
criativas na publicagdo de livros cientificos, ampliando o alcance e o impacto das obras
publicadas.

Este planejamento estratégico consolidado reflete o esforgo coletivo da Editora UFV
para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades no cendrio editorial académico e cientifico.
A implementagdo eficaz das agdes setoriais € 0 acompanhamento continuo dos resultados sao
essenciais para o sucesso deste planejamento.

Outro beneficio esperado ¢ a capacidade da editora em estabelecer, com institui¢des de
pesquisa e académicas, parcerias estratégicas fundamentais para explorar temas inovadores e
atender as necessidades especificas do publico-alvo. A colaboragdo com outras institui¢oes
permite a troca de conhecimentos e recursos, além de fortalecer a posicao da editora como uma
referéncia na publicac¢@o de obras académicas.

Ainda, o presente estudo oferece uma contribuicdo para a gestdo de editoras
universitarias, especialmente aquelas inseridas na esfera publica e que lidam com o setor
terciario e de comércio. Ao demonstrar como o planejamento estratégico pode ser
implementado de maneira eficaz, este trabalho fornece um modelo sujeito a adaptacdo. A
abordagem metodoldgica e os resultados esperados oferecem subsidios para gestores e
administradores que buscam melhorar a eficiéncia, a produtividade e a inova¢do em suas
respectivas instituigoes.

Para futuras pesquisas, ¢ sugerido que sejam exploradas outras areas de aprimoramento

e adaptac@o das praticas de gestdo nas editoras universitarias. Estudos podem investigar, por
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exemplo, o impacto de tecnologias na eficiéncia operacional e na satisfacdo de autores e
leitores. Além disso, a analise de casos de sucesso em outras editoras pode fornecer demais
dados e praticas que possam ser incorporados ao planejamento. A avaliagdo continua dos
resultados e a adaptagdo das estratégias com base em feedbacks e mudangas no ambiente
externo também sdo areas que podem ser exploradas.

Em conclusdo, o planejamento estratégico ¢ uma ferramenta robusta que, quando bem
implementada, transforma a gestdo e a operacdo das editoras universitarias. A inovagdo na
divulgacao cientifica, a incorporagao de tecnologias emergentes, o estabelecimento de parcerias
estratégicas e a promogao de formatos acessiveis sao apenas algumas das mudangas positivas a
serem alcancadas. Este estudo contribui para a compreensao e a aplicagdo do planejamento
estratégico no contexto das editoras universitarias, oferecendo um caminho para melhorias

continuas e sustentaveis.
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Inovacgdo na promocao da leitura e na divulgacgao de livros digitais: a
experiéncia dos Palé-titulos Edufes'

Marcos de ALARCAO
Universidade Federal do Espirito Santo, Vitoria, Espirito Santo

RESUMO

O projeto "Palé-titulos" € uma iniciativa da editora universitaria Edufes para promover titulos
digitais na respectiva comunidade académica. Em 2023, no evento de recepgio aos calouros da
Universidade Federal do Espirito Santo, os estudantes foram surpreendidos por uma acolhida
com sabor diferente. Marcadores de pagina em formato de “paletitas”, saindo de um carrinho
de picolé e distribuidos por promotores da Edufes. Cada “paletita” contém um QR Code para
acesso gratuito de uma obra vencedora do Prémio Ufes de Literatura. A sinalizagdo do carrinho
de picolé¢ ainda convida a conhecer todo o catalogo de titulos digitais da editora. Essa
abordagem ludica e inovadora busca incentivar o habito da leitura, oferecendo uma experiéncia
interativa e memoravel aos envolvidos. A acdo, que ja distribuiu centenas desses marcadores
de pagina, representa um passo significativo na democratizagao do acesso a literatura digital e
no enriquecimento cultural da comunidade universitaria.

PALAVRAS-CHAVE: literatura digital; promogao da leitura; inovagao editorial.

1 OBJETIVOS

Essa agao busca tornar a Edufes mais conhecida pela comunidade universitaria, fazer
com que as pessoas conhecam os titulos digitais publicados pela editora e saibam da gratuidade
deles. Além de presentear com um livro e informar sobre todo o catalogo digital da Edufes, o

palé-titulo tem a func@o de ser um marcador de pagina, tornando-se um produto Util aos leitores.

! Trabalho apresentado no 6° Seminario Brasileiro de Edigdo Universitaria e Académica e 36* Reunido Anual da ABEU.
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Assim, sdo objetivos desta acdo:

e Promover e dar visibilidade a obras vencedoras do Prémio Ufes de Literatura.

e Apresentar, a comunidade universitaria, os mais de 200 titulos digitais gratuitos
disponiveis no catalogo da Edufes.

e Fornecer um marcador de pagina util aos leitores, a0 mesmo tempo em que promove

obras literarias e outros titulos digitais da Edufes.

2 DESCRICAO DAS ATIVIDADES/EXPERIENCIAS OU METODOLOGIA

Além de promover a leitura como um habito que ajuda a refrescar a mente e comparar
a acdo de ler a apreciagao de um picolé, o nome “Palé-titulos” ¢ um trocadilho em alusdo a uma
marca famosa de sorvetes e picolés com sede e operagdo no Espirito Santo.

A ac@o promocional com os palé-titulos da Edufes foi executada, primeiramente, no
campus de Goiabeiras, na Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). A ocasido escolhida
foi o evento de acolhida aos calouros, realizado no Teatro Universitario, em 27 de margo de
2023.

Foram confeccionados encartes em tamanho e formato de “paletitas”, cada um deles
com um QR Code, que permite baixar uma obra literaria no celular ou tablet. O material também
leva a uma cole¢ao com mais de 200 titulos digitais gratuitos da Edufes, de todas as areas do
saber.

No total, foram criados 16 layouts de palé-titulos, com 16 cores diferentes e um QR
Code especifico para cada uma das 16 obras literarias vencedoras do 2°, 3° e 4° Prémio Ufes de
Literatura. Na dinamica, os palé-titulos sdo retirados de um carrinho de picolé com identidade
visual da a¢do promocional. Nesse carrinho também ¢ fixada uma placa com um QR Code que
leva a uma secdo do site da Edufes com todos os mais de 200 titulos digitais gratuitos da editora,

conforme Figura 1.
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Figura 1 — Carrinho de picolé e sinalizagdo usados no projeto

Fonte: Os autores.
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3 RESULTADOS

Apropriando-se da sinestesia como recurso estilistico que associa diferentes sensagdes,
a Edufes convida o publico a saborear os livros da editora. Com isso, consegue divulgar suas
obras de forma ludica e ainda cria um produto (marcador de pagina) 1til aos leitores.

No dia 27 de margo de 2023, no Teatro Universitario, foi realizada a primeira acao de
distribuicdo dos marcadores de pagina no formato de “paletitas” e com QR Code para acesso

gratuito a 16 obras literarias e ao catalogo de titulos digitais da editora, conforme Figura 2.

Figura 2 — Apresentagdo da primeira versdo do projeto

Fonte: Os autores.

Foram distribuidos aproximadamente 100 palé-titulos durante evento de recepc¢do aos

calouros da Universidade Federal do Espirito Santo.

6° SEMINARIO BRASILEIRO DE EDICAO UNIVERSITARIA E ACADEMICA



362 |62

Reunido Semindrio Brasileiro

de Edigdo Universitdria

Anual da e Académica

ABEU

PUC-Rio 21 3 24 de maio / 2024

Apos o evento, o Grupo de Trabalho de Marketing da editora propds alteragdes nos palé-
titulos, conforme Figura 3. O objetivo foi aprimorar o visual ¢ maximizar o aspecto ludico da

proposta, considerando, sobretudo, as percepgdes e relatos do ptblico envolvido na agéo.

Figura 3 — Apresentagdo da segunda versao do projeto

Laca Nascimanto

e Sentenca

Fonte: Os autores.

4 CONSIDERACOES FINAIS

De forma bastante inusitada, os Palé-titulos da Edufes conseguem promover a editora
dentro do ambiente universitario, democratizar o acesso a literatura digital e incentivar o habito
da leitura entre os estudantes. A estratégia inovadora de utilizar encartes em formato de
“paletitas” ndo apenas chama a atengdo pela criatividade, mas também proporciona uma
experiéncia interativa e memoravel aos participantes.

Agradecemos a todos os envolvidos na concepgdo e execucdo desta ideia, pois através
de seus esforcos, estamos contribuindo para o enriquecimento cultural e académico de nossa

comunidade universitaria.
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UNIVALE Editora e o processo de reestruturacio administrativa'

Deborah Luisa Vieira dos SANTOS?
Gabriel da Cruz VENTURA?
Isis Carolina Garcia BISPO*
Nicole Kethy Rodrigues COIMBRA?®
Rosilene Conceigio MACIEL®
Universidade Vale do Rio Doce, Governador Valadares, MG

RESUMO

O artigo apresenta o processo de reestruturacdo da UNIVALE Editora, a qual retoma suas
atividades em 2021. Os objetivos desta reformulagdo sio a adequacdo e organizagdo do
funcionamento da editora, por meio do diagndstico situacional, pesquisas junto a outras editoras
universitarias, bem como conhecimento sobre o publico interno e externo. Para isso, utilizou-
se ferramentas de planejamento estratégico e gestao da qualidade para a otimizagao e institui¢ao
de fluxos e procedimentos. Os processos se deram com a finalidade de proporcionar a oferta de
servigos de editoragdo que garanta a qualidade técnica e de conteido. Como principais
resultados t€ém-se o desenvolvimento dos documentos, Manual da Escrita, Guia do Parecerista,
publicagdo de editais e filiagdo a ABEU.

PALAVRAS-CHAVE: administragdo; planejamento estratégico; ferramentas de gestdo;
editora universitaria; UNIVALE Editora.

1 INTRODUCAO

O papel de uma editora universitaria ¢ atuar para que as informagdes, conhecimento e
cultura sejam socializados entre academia, comunidade externa e publico em geral (Bonifacio,
2017; Nascimento, 2009). Além disso, Nascimento (2009) aponta que uma editora universitaria

tem como fun¢do formar o proprio corpo docente e discente, por meio do desenvolvimento de

! Trabalho apresentado no 6° Seminario Brasileiro de Edigdo Universitaria e Académica e 36" Reunidio Anual da ABEU.

2 Doutora em Comunicagdo pela Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF, professora nos cursos de Jornalismo, Design
e Publicidade da Universidade Vale do Rio Doce - UNIVALE e Diretora da UNIVALE Editora, e-mail
deborah.sobrenome@univale.br.

3 Graduando de Publicidade e Propaganda da UNIVALE e Assistente administrativo da UNIVALE Editora, e-mail
gabriel.ventura@univale.br.

4 Mestra em Gestdo da Informagao e do Conhecimento pela Universidade Federal de Sergipe - UFS e Bibliotecéria do Sistema
de Bibliotecas da UNIVALE, e-mail isis.bispo@univale.br.

> Graduanda do curso de Design Grafico da UNIVALE e estagiaria de Design da UNIVALE Editora, e-mail
nicole.coimbra@univale.br.

¢ Doutora em Design pela Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG, professora do curso de Design Grafico da
UNIVALE, e-mail: rosilene.maciel@univale.br.
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obras que sejam incorporadas como bibliografia nos cursos ofertados. Outrossim, uma editora
universitaria traz como possibilidade o langamento de autores e autoras fora dos eixos de
producdo  consagrados (Bufrem, 1993) viabilizando tanto a produgdo dos
pesquisadores/escritores quanto o acesso dos interessados.

Nesse sentido, a UNIVALE Editora’ tem como propésito a divulgacio do conhecimento
cientifico, o didlogo com a comunidade externa e outras Instituigdes de Ensino Superior - IES.
Além disso, por meio de suas cinco linhas editoriais, traduz o carater trans/interdisciplinar da
produgdo de saberes. Essas linhas incluem: Territorio e Sustentabilidade, Sociedade e
Desenvolvimento Humano, Governanga, Gestdo e Inova¢ao, Saude e Ambiente, Arte e Cultura.

A UNIVALE Editora®, anteriormente conhecida como Editora Univale, iniciou suas
atividades em 2002 com o intuito de ser mais um instrumento estimulador a publicagdo do
conhecimento gerado pelo corpo docente e discente da instituicdo, bem como de pesquisadores
externos, apoiada no tripé ensino-pesquisa-extensao. Ela atuou entre 2002 a 2012 publicando
contetdos de valor técnico, cientifico, artistico e literario, inclusive a revista interdisciplinar em
satde da UNIVALE, intitulada Revista Cientifica FACs®.

Apo6s um momento de hiato, a editora retoma suas atividades em 2021, com intuito de
seguir disseminando as pesquisas. Em setembro de 2022, na gestdo da professora doutora
Deborah Luisa Vieira dos Santos, deu-se inicio a uma nova fase da reestruturagdo com o
seguintes objetivos:

a) organizar o funcionamento;

b) estabelecer parametros de recebimento dos originais;
c¢) analisar o processo de publicagdo de livros;

d) identificar o publico-alvo;

e) atualizar as normas;

f) estabelecer documentos e outras atividades.

7 A Universidade Vale do Rio Doce - UNIVALE, se localiza na cidade de Governador Valadares, regido leste de Minas Gerais.
Mantida pela Fundagao Percival Farquhar - FPF, a universidade comunitaria tem como propésito transformar vidas por meio
da educagao (UNIVALE, 2023).

8 Para a grafia da sigla UNIVALE ¢ seguida a seguinte orientagdo: “Fica estabelecido o uso da sigla UNIVALE e/ou ETEIT,

da forma aqui grafada, em maiusculo para todos os documentos institucionais. As demais siglas institucionais seguem a regra

geral da Lingua Portuguesa (FPF, 2023)”.

Antes denominado como Revista cientifica Faculdade de Ciéncias da Saide. Mais informagdes:
https://periodicos.univale.br/index.php/revcientfacs/index.

9
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Seguindo esse processo, utilizou-se ferramentas de planejamento estratégico e gestdo
da qualidade, a fim de otimizar e instituir fluxos e procedimentos, uma vez que, conforme
Nascimento (2009), uma editora precisa possuir uma gestao eficiente e munir-se de estratégias
para aperfeigoar os processos.

Na pratica foram empregados distintos instrumentos para promover o diagnostico
situacional da editora e o contexto no qual esta inserida, propondo solug¢des voltadas para a
realidade vivenciada. Dentre as ferramentas empregadas estdo: Planejamento Estratégico,
Modelo de Negocio Canvas - BMC, Ciclo PDCA, Matriz SWOT, Matriz GUT e
desenvolvimento de fluxogramas.

Para fornecer suporte, a execu¢do contou com uma equipe multidisciplinar composta
por profissionais das areas da Biblioteconomia, Comunicacao, Design Grafico e Administracgao.
Além disso, para alinhar os objetivos do setor com os da instituicdo foi consultado o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI'’, o qual tem em sua Missdo, Visio e Valores, a
valorizagdo e disseminagdo do conhecimento, dentre os objetivos institucionais. Destaca-se o
incentivo ao “[...] didlogo interdisciplinar, a integragdo entre os diversos ramos do saber e a

reflexdo critica sobre problemas humanos” (UNIVALE, 2020, p. 24).

2 METODOLOGIA

O processo de reestruturagdo langcou mao de ferramentas de planejamento e gestdo de
qualidade para estabelecer seus processos e se consolidar. Margarida Kunsch (2003) defende o
planejamento como forma de prever o futuro, sendo o caminho um processo complexo, mas
necessario, que exige conhecimento e minimiza os retrabalhos decorrentes do processo por
erros e acertos. Algo diferente da solucdo de problemas, a qual ¢ imediatista ¢ tem como
objetivo corrigir contratempos. E foi com este pensamento que se deu o inicio da reestruturagao,
entendendo que o planejamento ¢ primordial na organizagdo da institui¢do, seus setores e
funcionamento, uma vez que atua de forma inteligente sobre uma dada realidade. Somente uma

atuac@o por meio de estudos, questionamentos e elaboragdo de diagnostico € capaz de auxiliar

10 Referente ao Plano de Desenvolvimento Institucional de 2019-2024.
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na tomada de decisdes e estabelecer objetivos e estratégias para isso. Com o planejamento bem
elaborado, ¢ possivel atingir os objetivos com o minimo de problemas (Kunsch, 2003).

Para elaborar o diagnostico situacional, foi realizada uma busca de registros, relatorios,
publicacdes, estatutos e demais documentos do periodo de funcionamento anterior. Conhecer o
historico desde a implantagdo, passando pelo funcionamento e encerramento da editora, trouxe
subsidios para a sua reestruturagdo, mesmo que com uma nova proposta e um novo formato
para atender a realidade atual da instituicdo educacional. Feito isso, foram realizadas pesquisas
junto a outras editoras universitarias (Quadro 1), a fim de conhecer suas propostas de
funcionamento, fluxos de trabalho e propdsitos; como também a Associagdo Brasileira de

Editoras Universitarias - ABEU.

Quadro 1 - Relagio de editoras pesquisadas

Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN Editora UFRN
Universidade Federal Fluminense - UFF Editora UFF
Universidade do Estado de Santa Catarina - Udesc Editora Udesc
Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF Editora UFJF
Fundagdo Oswaldo Cruz - Fiocruz Editora Fiocruz
Universidade Federal de Sergipe - UFS Editora UFS
Universidade de Brasilia - UnB Editora UNB
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro - PUC-Rio Editora PUC

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Como metodologia empregou-se diversas ferramentas da Administragdo (controle e
gestao da qualidade de servigos), Biblioteconomia (para normalizagdo dos processos) e Design
Grafico (projetos graficos e métodos de diagramaco), a fim de construir um planejamento
estratégico a ser implementado a curto, médio e longo prazo.

Foram implementados fluxos de recebimento de propostas de publicagdes,
procedimentos de editoragdo, definigdo de pareceristas, o estabelecimento de editais de
recebimento de propostas que visam atender o formato e-book e, ainda, a indica¢ao de graficas

parceiras em caso de impressdo, estabelecimento de cronogramas e calendarios de reunides com
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o Conselho Editorial, bem como a renovagao dele para o biénio 2023/2024. O Conselho
Editorial, parte fundamental de uma editora universitaria, passou por um processo de
reavaliagdo e recomposi¢do dos(as) membros(as), a fim de dar mais dindmica e otimizar os
processos de tomadas de decisdo da editora.

Para além disso, com o apoio da Gestdo Superior, novos equipamentos foram
adquiridos. Dessa forma também, contou-se com a formagdo de estrutura departamental de
equipe sob a organizac¢ao de organograma e fluxograma de atribui¢des e hierarquia, contando
com colaboradores de outros setores da instituicdo, como o Sistema de Bibliotecas (1
colaboradora responsavel pela normalizagdo dos documentos e processos do setor), do
Departamento de Comunicagao (1 colaboradora responsavel pela comunicagdo e alimentacao
do site) e da Reitoria (1 colaboradora responsavel pela revisdo dos documentos da editora).

O trabalho, portanto, deu-se em diferentes frentes, sendo ela: pesquisa junto a outras
editoras universitarias e 8 ABEU; pesquisa e consolidagdo da documentag@o junto ao juridico;
comunicagdo com a comunidade, via site; organiza¢do administrativa e de processos;
reestruturagdo com os elementos fundamentais para o funcionamento de uma editora

universitaria (gestdo, secretario executivo/administrativo e diagramagao).

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO DE QUALIDADE

Conforme Enrick (1972) e Kunsch (2003), planejar refere-se a pensar sobre uma dada
situagdo ou realidade, a fim de conhecer o cenario no qual a organizagdo e/ou setor se encontra,
antecipar problemas e propor ajustes, estabelecer objetivos e metas para, assim, destinar a
alocac@o de recursos de forma mais eficiente e assertiva, sendo capaz de cobrir riscos e
incertezas.

O planejamento ¢ uma ferramenta que evita improvisagdo, baseia-se na filosofia da
empresa € seus propositos organizacionais, contudo, apresenta certa flexibilidade para se
adaptar ao contexto vigente. Conforme Kunsch (2003), essa etapa leva em conta quatro
principios basicos, sendo eles: a) contribuir para a obtengdo dos objetivos; b) fungdo de
precedéncia; c) abrangéncia referindo-se a influéncia em todas as atividades; e d) eficiéncia, a

qual se relaciona a capacidade de atingir os objetivos com o minimo de problemas.

UNIVALE EDITORA E O PROCESSO DE REESTRUTURAGCAO ADMINISTRATIVA

91



92

362

Reunido

B2

Seminério Brasileiro
de Edigdo Universitaria
e Académica

Anual da

RABEU

PUC-Rio

21 a 24 de maio / 2024

Para que a reestruturacdo fosse efetivada, foram empregados diferentes instrumentos
com vistas a promover o diagnostico situacional da editora e compreender o contexto no qual

estava inserida, a0 mesmo tempo em que propos solugdes voltadas para a realidade vivenciada.

A seguir, as principais ferramentas utilizadas no processo de reestruturagao (Quadro 2).

‘ Ferramenta

Plonejomento Estratégico

Quadro 2 - Ferramentas utilizadas e descrigdo
Descriciio

Trato-se de encontrar o cominho para direcionar os otividodes, medionte os propdsitos empresarigis, como
Missiin, Visiio e Volores. Du sejo, € o plonejomento responsdvel pelo tomada de decisdes que envolvem o setor.

Matriz SWOT

Traduzida para o portuguds como FOFA, a qual a sigla representa Forcas / Strengths, Fraquezas / Weaknesses,
Oportunidudes / Jpportunities e Ameacos / Threats. A ferramenta auxilio no construc@o do diogndstico e do
plonejomento, uma vez que aponta o cendrio interno e externo, no qual a organizaciio se insere.

Matriz GUT

A siglo representa Grovidode, Urgéncio e Tendéncio, o qual fovorece o tomado de decisGes oo ovalior ospectos
fortes e fracos do negdcio e o impacto de coda um deles oo longo do tempo.

Fluxogramas

£ um diograma que descreve os processos e foi empregudo o fim de que fossem estabelecidos determinodos
parimetros dos etopos de publicocdo de obras literdrios e cientificas. Além disso, foi utilizado para validor
funcdes de atividode cotidiono dentro do espoco do editora, como fluxo de otendimento e recebimento de
documentagdies (Oliveira, 2013).

Modelo de Negdcio Canvas
-BMC

Do inglés Ausiness Mode/ Canvas. 0 modelo permite o visualizac@io do planejomento estratégico de forma que
facilita o visualizacdo. 0 BMC é dividido em nove partes que possibilitam reconhecer o que € o negdcio, para
quem, quais os principais canois para o didlogo com o cliente e quais os valores, tanto para investimento, quanto
para retorno.

Ciclo POCA

Do inglés, plan, do, check, act, traduzido pora como planejar, fozer, checar e agir. 0 POCA € uma importante
ferramenta pora construir o diogndstico, estobelecer um plono o ser executado e ovaliodo de forma constante, o
fim de melhorar os processos implementados

A partir dessas ferramentas, foi possivel estabelecer uma ordem cronologica de
atividades e a¢des, do planejamento a execugdo da reestruturago. Iniciando pelo Planejamento
Estratégico, o qual ocupa o topo da pirdmide organizacional, e, posteriormente, orienta o
planejamento tatico (atua de modo restrito e a curto prazo) e operacional (instrumentalizacao e

formalizagdo dos processos, capaz de controlar a execugdo do planejamento e corrigir os

desvios).

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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A fim de identificar o contexto interno e externo, a Matriz SWOT - ou FOFA - foi
acionada. Por meio dela, a construgdo do diagnostico foi complementada e observou-se de que
modo as fraquezas e ameagas poderiam ser transformadas em forgas e oportunidades. A Matriz
SWOT ¢ uma das ferramentas mais utilizadas no mundo e a utiliza¢@o dela se da pela facilidade

de aplicagdo (Costa Junior et al., 2021).

Dada sua natureza aglutinatoria, a analise SWOT, pode ser usada nas mais
diversas conjunturas em diferentes organizagdes enquadrando os elementos-chave
em varios campos de atividade e diferentes niveis de interesse tais como
lideranga, estratégia, processo de produgdo, marketing externo e interno, valor
da marca, desenvolvimento de produto, distribuigdo, modelo de negocios, e
gestao operacional (Costa Junior et al., 2021, p. 2).

No entanto, em um meio no qual diferentes agdes sdo necessarias para a boa condugio
dos processos, tornou-se necessario identificar quais a¢des devem ser priorizadas. Nesse
momento, a Matriz GUT foi utilizada para organizar o que ¢ urgéncia e o que ¢ secundario. A
matriz foi desenvolvida por Kepner e Tregoe, na década de 1980, e tem como finalidade definir
as prioridades as diferentes possibilidades de agdes, ou seja, orienta o que deve ser feito

primeiro e por onde deve ser iniciado o processo (Alves et al., 2017).

Num primeiro passo é necessario qualificar os problemas, ¢ na sequéncia atribuir uma
pontuagdo correspondente as variaveis estabelecidas na matriz, cujo objetivo ¢
priorizar as agdes de forma racional, levando em consideragao a Gravidade, Urgéncia
e Tendéncia de um determinado problema (Alves et al., 2017, p. 4).

Chiavenato (1999) aponta que esta ¢ uma metodologia que, ao avaliar os problemas,
determina as prioridades e agdes a serem implementadas. Esse ¢, portanto, um instrumento
importante para o proprio planejamento estratégico, uma vez que os resultados obtidos sdo base
para as agdes (Alves et al., 2017). Além disso, associada a Matriz SWOT traz proposigdes mais

eficientes.

Para tanto, considera os fatores Gravidade, Urgéncia e Tendéncia, e para cada qual
atribui uma pontuagdo numa escala de 1 (um) a 5 (cinco), em que Gravidade diz
respeito a ndo resolugdo do problema, e indica o impacto, principalmente, em relagao
aos resultados, e processos que surgirdo em longo prazo. A urgéncia ¢ a variavel
relacionada com a disponibilidade de tempo necessario para resolu¢do de determinada
situacdo, a Tendéncia analisa a tendéncia ou o padrdo da evolugdo, reducdo ou
eliminagéo do problema (Alves et al., 2017, p. 4).
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A Matriz pode ser melhor compreendida a partir do Quadro 3, a seguir:

Quadro 3 - Matriz GUT

GRAVIDADE - Consequénciose  URGENCIA - Prazo para TENDENCIA - Proporciio do

Pontos

noda for feito tomada de decistio problema no futuro
5 Os prejuizos ou dificuldodes siio £ necessdria uma ogiio Se noda for feito, 0 ogravamento do P
extremomente graves imediata situacdo serd imedioto
4 Muito graves Com alguma urgéncia Vai piorar em curto prozo Lxbxk = B4
3 Groves 0 mais cedo possivel Vai piorar em médio prazo WII=27
2 Pouco graves Pode esperar um pouco Vai piorar em longo prazo X2 =8
1 Sem gravidude Néio tem pressa Néio vai piorar ou pode até melhorar XIXI=1

Fonte: Adaptado pelos autores de Alves et al. (2017, p. 4-5).

Vale ressaltar que a Matriz GUT ¢ empregada pela equipe da editora na orientagdo e
organizagao de processos, a partir das demandas recebidas.

Seguindo as ferramentas utilizadas, foram elaborados fluxogramas para representagao
dos principais processos, uma vez que, essa configuragdo permite identificar com facilidade os
possiveis gargalos de cada processo (Oliveira, 2013). Com isso, os fluxogramas da editora
foram construidos de modo ndo s6 a identificar os processos, mas também representa-los para
visualizar os possiveis problemas em busca de solu¢des e adaptagdes.

A partir das ferramentas aplicadas foi possivel desenvolver o planejamento da editora
enquanto negdcio e, para isso, foi empregado o BMC, uma ferramenta de planejamento
estratégico, criada pelo sueco Alexander Osterwalder (2011), a partir de suas pesquisas no
doutorado. O BMC ¢ organizado conforme o funcionamento do cérebro humano (lado direito
relacionado as emogdes e lado esquerdo relacionado a razdo) e abrange as quatro principais
areas de um negocio, sendo elas: clientes, oferta, infraestrutura e viabilidade financeira
(Osterwalder, 2011). Portanto, a ferramenta deve ser preenchida da direita para a esquerda.

A partir do uso das outras ferramentas citadas, foi possivel desenvolver um

planejamento que levasse em conta a realidade na qual a editora se insere e pensar de que modo
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a propria UNIVALE poderia atuar dentro do BMC, como, por exemplo, a parceria intersetorial

e com os fornecedores que ja prestam servigos para a institui¢do, conforme a Figura 1 abaixo.

Figura 1 - Modelo de Negocios Canvas aplicado a editora

Business Model Canvas

Parceiros Chave Proposta de Valor Relacionamento com Segmento de clientes

Biblioteca vros Editar e langar obras de clientes Professores e
Ascorg académic s c Qualidade dos servicos pesquisadores
. Univale TV

ntrega no tempo Academia em g
conhecimento, as quais Entrega no tempo <

Parceiros de contetdo* possuem valor técnico, Nome de uma editora ot XD
cientifico, informativo, Univale e comunidade
didatico e artistico. externa

Outras editoras

Cursos de Comunicagao

Recursos chave Canais
equipamentos it
jCaussCE S Inas e Redes sociais da UNIVALE
edigao)
- Editais
|

recursos humanos
cutivo,

Estrutura de custos Fluxo de receita

Diagramador / estagiario (1salario) . Designer / prof. Venda dos livros (site da editora e outro:

a ABEU (até 10 | $1868,00 com 50% de desconto em filiagoes | . Oferecer Cursos para a comunidade externa

Autopublicaca

de movime
Comunicagio Editais de fomento'
Computador

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Outrossim, o Ciclo PDCA ¢ aplicado desde o inicio do processo, ele surge na década de
1930, em uma época de alta competitividade no mercado, a qual havia a necessidade de ampliar

a qualidade dos produtos e servigos (Souza, 2007).

[...] uma ferramenta utilizada para obter melhorias na gestdo de qualidade e em
processos organizacionais. Sendo um ciclo que tem inicio no planejamento de agdes,
seguido por agdes realizadas apos o planejamento, checagem se o que foi feito seguiu
as regras do que foi planejado e finalmente, agir conforme os relatorios adquiridos
durante a verificagdo (Souza, 2007, p. 11).

O ciclo apresenta 4 etapas (Quadro 4), as quais permitem observar o processo do seu

inicio, a partir do diagnostico, até sua aplicagdo e aprimoramento.
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Etapas do Ciclo

Descricio

Quadro 4 - Ciclo PDCA aplicado na editora

Aplicacdio em atividodes

um trabalho preventivo para uma melhoria continua.

Situado no inicio do ciclo, esto etapo viso descrever os | e Diogndstico situacional
. otividodes e processos por meio de um cronogramo de | e Pesquisa junto o outras editoras universitdrios
P (PLAN-Planejar) | : o .
otividodes e plonejomento de metas, definicio dos | e  Matriz SWOT
objetivos que uma orgonizaco pretende alcancar. e  Matriz GUT
Atualizaciio do Regimento da editora
e Atualizactio do Conselho Editorial e reduciio do n® de
membros e estobelecimento de cronograma de
reunities
° Estobelecimento e aprovaciio de linhos editoriais
No segundao etapa, o organizaciio ° Criociio e oprovaciio de documentos e decloracies
( executa o planejomento realizado no primeira etapo, para funcionomento da editora
p(Do- . . . . .
0ssim, torno-se fundomental o treinomento do equipe,e | @ Desenvolvimento dos fluxogramos de publicaciio
Executar) L ) A
olgumas modificac@es culturais no empresa. Nesta fose, (anual, continuo e institucional)
deve-se implontar os processos e otividodes plonejodos. | e Desenvolvimento dos editais de publicagdio (anual e
continuo)
e Criocdio do site
° Criociio do catdlogo de obras
° Desenvolvimento e publicaciio do Manual do Escrita
e Guia do Parecerista
Aterceira fose do ciclo € bosicamente o verificacdio dos
ocdes, o ondlise do gue foi planejodo e o que foirealmente " L e
C (CHECK - ~ ) ) : o  Reuniiies periddicos com o Conselho Editorial
executado. Acomparacio serd sempre realizada por meio . o i )
Checar) - - . e  Reunides periddicos com o equipe do editora
de politicos e ohjetivos dos clientes.
No dltimo etopo, se forem identificodos erros, €
necessdrio programar solucdes e  Revisiio, ompliociio e otualizaciio do Monual do
A(ACTION - Agir) | que alterem os suas causas; caso nio identifiquem erros, Escrita e Guio do Parecerista
& possivel reconhecer futuros desvios e realizar e  Revisiio e otualizaciio dos editais de publicocio

Fonte: Adaptado pelos autores de Souza (2007, p. 12)

Por se tratar de um ciclo, o PDCA esta em constante movimento e aplicagdo. Ou seja,

depois de completo o ciclo ¢ retomado as outras etapas (Souza, 2007). Portanto, a editora

mantém seus processos em constante verificagdo e atualizagdo, mediante necessidades.
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4 RESULTADOS OBTIDOS

No decorrer do processo de reestruturagao pode-se elencar diferentes resultados obtidos.
Destaca-se a filiagdo da editora a Associagdo Brasileira das Editoras Universitarias - ABEU,
que demonstra o reconhecimento dos processos e contribui¢@o cientifica e cultural. Pode-se
apontar também a participa¢do da editora em eventos locais e nacionais, como na 1* Feira do
Livro de Acesso Aberto UEMG, com disponibilizagdo do acervo digital para leitura; no 21°
Simposio de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica da UNIVALE; na 3" edi¢do da Festa Literaria de
Governador Valadares (FLIGV); e em Feiras literarias promovida no Encontro da Comunidade
do Mestrado em Gestdo Integrada do Territorio - COMGIT.

Junta-se também aos resultados, o esfor¢o em reunir e disponibilizar as obras publicadas
ao longo do funcionamento da editora, desde o seu inicio, em 2002, para leitura gratuita do
acervo no site. Na fase de reestruturacdo, enfatiza-se a criagdo do Manual da Escrita ¢ Guia do
Parecerista, os quais orientam a produgdo e esclarecem os processos e fluxos para a
comunidade; langamento de edital e publicagdes, as quais cumprem os requisitos propostos pela
CAPES e seguem os fluxos instituidos pelo Conselho Editorial.

Para além, a editora, como forma de reconhecimento e de divulgagao de suas atividades,
foi convidada por diferentes veiculos de comunicagao, como a TV Leste, afiliada a Record TV,
UNIVALE TV; e Jornal do Rio Doce para apresentar o trabalho desenvolvido. Além disso,
apos a identificacdo e implementagdo dos processos, conclui-se que a efetividade se da pelo
reconhecimento da instituicdo no 8° Prémio Inovagdo, que avalia e premia os trabalhos
desenvolvidos dentro da UNIVALE, sendo a editora premiada na categoria Setores.

Entre setembro de 2022 e maio de 2024, foram publicadas 36 obras de cunho artistico
e cientifico, e 5 obras de utilizagdo da instituicdo para fins internos, contribuindo para o
desenvolvimento da ciéncia e sua disseminagdo pelo Vale do Rio Doce e todo o pais. O acervo
da editora conta com mais de 140 obras publicadas. Publicagdes essas que dao vazdo as
pesquisas desenvolvidas no ambito da UNIVALE e também de outras instituigdes de ensino e

pesquisa.
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Por fim, ap6s um longo trabalho de reestruturagdo, a UNIVALE Editora se coloca como
casa aberta ao autor, disponivel para a publicag@o por editais de chamada, e por conseguinte a

disseminag@o do conhecimento pelas linhas editoriais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se que o desafio de reestruturar a editora universitaria vem sendo superado
ao longo do processo com muito éxito e resultados positivos. Planejado por uma equipe
multidisciplinar e sob uma gestdo superior institucional, todo o movimento em torno dos
processos foi trabalhado e organizado em fases bem claras e distintas. Desde 0 momento de
pesquisa, resgate de documentos e diagndstico, passando pelos os processos de gestio e
ferramentas estratégicas até alcangar a geragdo dos novos documentos, padronizagdo de
processos e publicagdes. Isso foi possivel gragas a organizacao e envolvimento da equipe,
considerando as habilidades e expertises de cada componente.

O trabalho em equipe e colaborativo, na maioria das vezes, pensado horizontalmente,
foi fundamental para a clara definicdo de metas a curto, médio e longo prazos, e a coerente
proposta de agdes estratégicas para o alcance dos objetivos tragados.

Espera-se um aprimoramento continuo no funcionamento da editora, uma constante
atualizagdo nos processos, um maior alcance geografico e intelectual e, indispensavelmente,
parcerias institucionais, intersetoriais e da gestao institucional, a fim de se tornar referéncia para

outras editoras universitarias.
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Analise de autoria nas publicacdes da Edufba (2020 a 2023): indicadores para discutir

endogenia’
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Saada CERQUEIRA’
Universidade Federal da Bahia, Salvador, Bahia

RESUMO

O texto aborda a importéncia das editoras universitarias, destacando sua fun¢@o na comunicagdo
e divulgagdo cientifica, além de seu papel na avaliagdo dos programas de pos-graduagdo pela
Capes. Embora os livros sejam reconhecidos como canal de comunicagdo da ciéncia, sua
desvaloriza¢do no sistema de avaliagdo em relacdo ao periodico € notdria. Tanto quanto os
periddicos, as editoras possuem conselhos e politicas editoriais que zelam pela qualidade dos
originais que sdo avaliados por pares. Além disso, vém sendo indexados via SciELo Livros. A
Editora da Universidade Federal da Bahia (Edufba) ¢ evidenciada para demonstrar que, apesar
da alegac@o de endogenia, seus titulos incluem autores de diversas institui¢des, tanto nacionais
quanto internacionais. Os dados apresentados mostram que entre 2020 e 2023, a Edufba
publicou 443 titulos, com predominancia de coletaneas e uma maior participacdo de autoras
mulheres. O texto ressalta a necessidade de reconhecimento do trabalho das editoras
universitarias, contrastando com as editoras predatorias, que produzem publicagdes de forma
acelerada e sem a devida atengéo a qualidade.

PALAVRAS-CHAVE: editoras universitarias; avaliagdo da pods-graduacdo; avaliagdo por

pares; endogenia; fluxo editorial.

1 INTRODUCAO

Os catalogos das editoras universitarias sdo constituidos por titulos que resultam,

principalmente, de atividades de pesquisa desenvolvidas no dmbito dos programas de pos-

" Trabalho apresentado no 6° Seminario Brasileiro de Edigdo Universitaria e Académica e 36* Reunido Anual da ABEU.
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Graduagao em Estudos Interdisciplinares sobre a Universidade (PPGEISU), professora titular, aposentada da UFBA.

4 Graduada em Biblioteconomia e Documentagdo pela Universidade Federal da Bahia (UFBA) e assistente editorial da Edufba.

5 Graduanda em Psicologia pela Universidade Federal da Bahia (UFBA).
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graduagdo das Institui¢des de Ensino Superior (IES). Para além de cumprir com a funcdo
primordial de comunicar e divulgar ciéncia, os livros sdo, em certa medida, insumo para o
processo de avaliagdo quadrienal pelo qual os programas passam que ¢ realizado pelo Sistema
de Avaliagdo da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).
Apesar do reconhecimento do livro como importante veiculo em muitas dreas do conhecimento,
sua desvaloriza¢do no referido sistema contribui sobremaneira para desestimular a cadeia de
produgdo editorial no segmento Cientificos, Técnicos e Profissionais (CTP), entre outros
fatores.

Um desses fatores que pode estar relacionado a essa desvalorizagdo ¢ a visao que, em
geral, as instancias superiores tém das editoras universitarias ao conceberem-nas ainda como
graficas, como de fato foram no passado. As editoras universitarias no Brasil foram criadas a
partir de nucleos de editoracao ou graficas dentro das universidades nos anos 1950. Nesse
periodo, a atividade editorial nas universidades era incipiente, ndo havia a adog¢do de critérios
para publicagdo nem conselho editorial ou politicas voltadas para produgdo cientifica (Rosa,
2022).

Somente na década de 1980 comega a haver um movimento para a estruturagdo de
editoras universitarias e profissionalizagdo de equipes editoriais que culminou com a criagdo da
Associagao Brasileira de Editoras Universitarias (Abeu). Desde entdo, ndo s6 o segmento de
editoras universitarias se desenvolveu, mas também o proprio sistema de educac@o superior e o
sistema de avaliagao da pos-graduacgdo. No entanto, parece ndo haver ainda no meio académico
a percepgao de que as editoras universitarias, como parte do sistema de comunicagao cientifica
e da engrenagem de avaliagdo da pos-graduacdo, tanto quanto os periddicos, possuem conselhos
e politicas editoriais e sdo regidas por um conjunto de critérios que as guiam para a qualidade
das publicagdes.

As editoras universitarias refletem a pesquisa realizada nas institui¢des brasileiras,
sobretudo em areas que tradicionalmente valorizam mais a publicagdo em livros. A avaliagdo
por pares ¢é considerada um principio fundamental dentre os critérios que qualificam a produgao
académica publicada em livros. E a endogenia ¢ um dos principais aspectos observados no
momento da selegdo dos avaliadores ad hoc. Nessa perspectiva, ao problematizar a questdo da
endogenia na publicagdo de livros de editoras universitarias, este trabalho analisa o perfil dos

autores publicados pela Editora da Universidade Federal da Bahia (Edufba) buscando
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demonstrar que a editora ndo publica somente autores da propria instituigdo, mas tem um
alcance e penetracao na comunidade cientifica ndao s6 brasileira, mas internacional, o que por

si s0, desmistifica em grande medida o argumento da endogenia.

2 AVALIACAO POR PARES: EVITANDO A ENDOGENIA

Endogenia em publica¢des pode ser definida como a avaliagdo de originais realizada
por especialistas com o mesmo vinculo institucional que o autor. Apesar de sua relevancia na
avaliagdo ndo somente de livros, mas de uma variedade de canais de comunicagdo bem como
de projetos de pesquisa e bolsas, por exemplo, ¢ um tema controverso, pois o fato de o avaliador
ser vinculado a outra instituicdo ndo ¢ garantia de que a avaliagdo ndo sera enviesada.
Avaliadores ad hoc vinculados a outras institui¢des podem conhecer melhor o trabalho de um
autor numa instituicdo de outro estado ou pais que avaliadores com o mesmo vinculo
institucional que desconhecem completamente os trabalhos dos colegas. Desse modo, ndo ha
garantia do rigor da avaliag@o, o que assegura uma boa avaliag@o éa postura do avaliador em
revelar seus conflitos de interesse, ou seja, ¢ uma questdo de postura ética.

A avaliagdo por pares tradicional, ou avaliagdo prévia, ¢ um dos pilares da comunicagdo
cientifica, pois funciona como forma de validar os resultados de pesquisa antes de serem
divulgados para a comunidade cientifica (Mueller, 2007). Essa avaliagdo prévia conta com
criteriosos procedimentos a fim de proteger o autor no sentido de evitar sua exposigdo diante
da comunidade sem que o trabalho esteja suficientemente maduro. Para Pedri (2021, p. 3), “[...]
essa avaliacdo consiste no julgamento critico de trabalho de um académico por outros
do mesmo campo de estudo ou semelhante, sendo realizada para garantir que a qualidade
do trabalho publicado atenda a um padrao adequado e confiavel”. Existem basicamente trés
modalidades de avaliag@o por pares: avaliagao duplo cego, avaliagdo simples cego e avaliagdo
aberta.

Na avaliagdo por pares duplo cego, nem autor e nem avaliador sdo identificados. Na
avaliagdo simples cego ha uma identificagdo parcial, apenas o avaliador sabe quem ¢ o autor. E
na avaliagdo aberta, como o proprio nome indica, ambos os agentes sdo identificados. Todas
essas modalidades de avaliagdo possuem aspectos positivos e negativos a ser considerados. A

modalidade de avaliagdo duplo-cego, embora seja a mais adotada, ndo ¢ aceita de forma
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consensual, mas considerada a mais eficiente por editores brasileiros (Vilas Boas, 2017). No
entanto, pode-se considerar o anonimato quase uma utopia em tempos de internet, uma vez que
as formas de recuperagao de informagdes estdo muito facilitadas. Sob esse prisma, o anonimato
pode favorecer comportamentos inadequados por parte dos colegas avaliadores ao
identificarem seus desafetos.

A avaliag@o por pares simples cego também pode estimular comportamento inadequado
se ndo houver por parte do avaliador uma recusa em caso de conflito de interesse. Essa
modalidade de avaliagdo, no entanto ¢ pouco representativa, por ser pouco utilizada (Vilas
Boas, 2017). A avaliagdo por pares aberta, por seu turno, originada no bojo de um paradigma
emergente da ciéncia, a ciéncia aberta, implica mais transparéncia no processo de avaliagdo.
Alguns autores acreditam que o fato de o avaliador ser também exposto favorece avaliagdes
mais consistentes em publicagdes (Pedri, 2021). Essa modalidade de avaliagao pode admitir
diferentes dimensoes de abertura, “[...] pode envolver desde revelar as identidades dos revisores
até publicar os comentarios dos revisores junto aos artigos, ou até mesmo contar com a
contribui¢do de qualquer membro da comunidade, especialista ou leigo” (Pedri, 2021, p. 2).

Independentemente da modalidade de avaliagdo adotada, a selegdo de avaliadores tanto
nas editoras universitarias quanto nos periddicos cientificos, aplica critérios para evitar
endogenia, mas principalmente para assegurar que serd realizada uma avaliagdo cuidadosa e
com o rigor necessario. Em geral, na selecdo de avaliadores sdo observados fatores como
experiéncia, titulagao e vinculo institucional. Considerar a experiéncia e o envolvimento do
possivel avaliador com o tema indica que a emissdo do parecer deve fornecer subsidios para a
decisdo do conselho editorial. A titulagdo do avaliador é outro critério importante para embasar
a decisdo editorial. Em geral, exige-se o titulo de doutor, sendo a excegdo convites para mestres
e especialistas. Avaliadores que ndo possuem doutorado somente sdo convidados se em uma
area especifica ndo ¢ possivel localizar doutores.

Além disso, o avaliador deve ser, preferencialmente, vinculado a instituigdes de outros
estados e especialistas no tema abordado no original, ou seja, da mesma area de conhecimento
dos autores. E desejavel ainda que os avaliadores nio tenham vinculo com os autores, o que se
verifica por meio das atividades registradas no curriculo lattes. No entanto, esses critérios nao
garantem que os avaliadores de fato irdo declarar seus conflitos de interesse caso identifiquem

a autoria do original recebido.
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O rito tradicional de avaliagdo por pares da Edufba envolve convidar pareceristas na
modalidade de avaliagdo duplo cego, conforme sua politica editorial, por meio do envio de um
resumo sobre a obra. Apds o aceite do avaliador, o arquivo do livro ¢ enviado em PDF
juntamento com o formulario de avaliag@o. Esse formulario ¢ compativel com os critérios de
avalia¢do do SciELO Livros, uma vez que posteriormente a obra pode ser incluida na Colegao
SciELO, ser indexada e participar de estudos bibliométricos. Apds o recebimento dos pareceres,
o conselho editorial ¢ consultado para andlise da obra. A decisdo final para cada original
avaliado pode ser: recomendado, recomendado com sugestdes, corregdes obrigatorias e ndo
recomendado. A etapa seguinte ¢ a comunicagdo da decisdo final do conselho aos autores.

Vale ressaltar que o tempo de publicagdo de uma obra varia conforme a fluidez do
processo de avaliagdo. Esse fluxo esta sujeito nesse primeiro momento a aceitagdo por parte
dos pareceristas, ao envio do parecer no prazo acordado, a emissdo de um parecer consistente
Em alguns casos, sdo convidados mais de uma dezena de avaliadores e, por este motivo, leva-
se muito tempo para que um avaliador aceite fazer a avaliacdo. Existem casos ainda de
avaliadores ndo responderem ao menos que nao estdo disponiveis, ou, o que ¢ ainda pior,
aceitarem fazer a avaliagdo, ndo a enviar e ndo dar a menor satisfacdo. Uma situagdo igualmente
constrangedora ocorre quando o avaliador aceita fazer a avaliagdo, mas emite um parecer
inconsistente, gerando a necessidade de mais tempo para complementagdo da analise ou mesmo
de novas consultas a outros avaliadores.

Nos casos em que os livros recebem recomendagao para publicagdo com sugestdes, cabe
aos autores analisarem a pertinéncia das sugestdes acatando-as ou ndo e enviando um novo
arquivo para a editora. Nos casos em que os originais recebem indicacdo de corregdes
obrigatorias, eles sdo devolvidos para os autores com os respectivos pareceres para que realizem
os ajustes solicitados. Esses arquivos ajustados sdo reenviados para os avaliadores (com
controle de alteragdes) para reavaliagdo. Sugestdes relacionadas a revisdo gramatical e
normalizagdo sdo desconsideradas da analise do conselho por fazerem parte do processo
subsequente de produgao editorial.

Assim, livros que sdo de autores da Universidade Federal da Bahia (UFBA) sao
avaliados por avaliadores vinculados a outras IES e livros de autores de outras instituigdes

podem ser ou ndo avaliados por avaliadores da UFBA. Nesse sentido, com base numa breve

ANALISE DE AUTORIA NAS PUBLICACOES DA EDUFBA (2020 A 2023)

105



362 |62

Reunido Seminério Brasileiro

Anual da de Edigao Universitaria

e Académica

ABEU

PUC-Rio 21 a 24 de maio / 2024

analise, os dados que sdo apresentados a seguir demonstram, em alguma medida, que o vinculo

institucional de autores publicados pela Edufba ndo se concentra na UFBA.

3 METODOLOGIA

O presente estudo, de abordagem quantitativa, caracteriza-se como pesquisa documental
no que se refere aos procedimentos. O levantamento de dados ocorreu no periodo de outubro
de 2023 a fevereiro de 2024 e o universo temporal da pesquisa compreendeu janeiro de 2020 a
dezembro de 2023. O levantamento dos dados do periodo estabelecido observou: o total de
titulos publicados, a quantidade de coletdneas e monografias por ano, o género, os tipos de
autoria (individual, coautoria dupla, tripla, mais de 3 autores), o vinculo institucional dos
autores e a regido geografica da afiliagdo. Inicialmente o levantamento tomou como base o
catalogo disponivel no site da editora, que posteriormente foi confrontado com os registros na
base de dados da agéncia do ISBN e com os exemplares de cada publicagdo em suporte
eletronico ou impresso. Os dados foram organizados em planilha excel com filtros aplicados
para cidade, estado, regido e pais/continente. Apds o levantamento dos dados foi realizada uma
limpeza a fim de padronizar os nomes das instituicdes com suas respectivas siglas e melhor
identificar a localizagdo geografica. Foram também excluidas as repetigdes e procedeu-se a
classificagdo do tipo de publicagao (monografia ou coletanea) e do tipo de autoria (individual,

coautoria dupla, tripla, mais de 3 autores).

4 RESULTADOS

No periodo de 2020 a 2023 a Edufba publicou 443 titulos, sendo 264 coletaneas e
179 monografias. Em todos os anos a quantidade de coletaneas foi maior que a quantidade de
monografias. Esse dado corrobora a afirmagdo de Velho em entrevista a Marques e Zorzetto
(2008) de que “no movimento recente de produgdo de conhecimento ha uma tendéncia grande
de pesquisa colaborativa. Ela cresce muito mais do que a pesquisa isolada, tem um indice de
citagdo em geral mais alto, portanto, um impacto muito mais alto.”

A média de 110 titulos publicados por ano ndo atende, evidentemente, a demanda da

UFBA, l6cus da pesquisa, que possui 34 unidades universitarias ofertando 111 cursos de
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graduacdo, considerando os de progressao linear, bacharelado interdisciplinar e superior de
tecnologia, distribuidos em trés campi e educagdo a distancia. Tem mais de 50 mil estudantes
matriculados, oferece 140 cursos de pos-graduacdo, entre mestrado académico, mestrado
profissional e doutorado, tem mais de 2.600 docentes com vinculo permanente e cerca de 2.920
servidores técnico-administrativos (Universidade Federal da Bahia, 2023). Dentre os programas
de pos-graduacao apenas 35 publicam regularmente na Edufba.

A maioria dos titulos sdo de autoria individual, no caso das monografias. Das 179
monografias levantadas no periodo 155 sao de autoria individual, dez sdo de autoria dupla, nove
de autoria tripla e cinco possuem mais de trés autores. Nas coletaneas ocorre o inverso, sendo
a maioria dos titulos organizados por mais de trés autores. Das 264 coletaneas publicadas no
periodo, 250 foram organizados por mais de trés pessoas, seis foram organizados por trés
pessoas, quatro por duas pessoas e outras quatro por apenas um organizador.

Foi identificada a presenca de autores vinculados a 798 diferentes institui¢des, das
quais 554 estao distribuidas por todas as regides do Brasil ¢ 244 em todos os continentes do
mundo. A concentragdo de autores/institui¢des por regido do pais a cada ano varia: em 2020,
dototal de titulos publicados, 68 sdo de autores vinculados a Regido Nordeste (68); em 2021, a
Regido Sul concentrou a maior quantidade de autores Sul (47); em 2022, foi a Regido Sudeste
que concentrou a maior parte dos autores (67) e em 2023, novamente a maioria dos autores
estavam vinculados a Regido Nordeste (47). Em relacdo a autores vinculados a instituigdes
estrangeiras percebe-se que a maior quantidade de vinculos em todo o periodo analisado
concentra-se na Europa, seguida da América do Norte e América do Sul. Isso demonstra o
alcance da Edufba enquanto casa publicadora diante da comunidade cientifica.

Em todo o periodo analisado a presenga de autores do género feminino ¢ mais que o
dobro em relagdo ao género masculino, o que reflete o aumento de mulheres fazendo ciéncia.
Foram identificados no periodo 5.678 autores dos quais 3.712 sdo do género feminino e 1.966
sdo do género masculino. Esses numeros envolvem todos os organizadores, autores e coautores
de todos os livros e capitulos publicados no periodo. Tanto nas coletdneas quanto nas
monografias ha prevaléncia de autores do género feminino (65,4%) em todo o periodo, apenas
no ano de 2023 foram publicados mais autores do género masculino. Embora os dados de
pesquisa realizada pela Elsevier (2020) se baseiem em artigos de periddicos — revelando que

em 20 anos a quantidade de publicagdes de autoras mulheres aumentou de 38% em 2002 para
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49% em 2022 — ¢ relevante registrar que a participagdo feminina nas publicagdes da Edufba

supera a participa¢do masculina.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que uma das fung¢des de uma editora universitaria ¢ publicar a producao
académica de sua instituigdo parece haver um entendimento equivocado de que ha um elevado
grau de endogenia nas publicagdes de livros académicos. E provavel que esse entendimento
tenha contribuido para o enfraquecimento e desvalorizacdo da publicagdo em livros no sistema
de avaliacao da Capes. No entanto, a etapa de avaliagdo por pares compreende procedimentos
cuidadosos e criteriosos. Ha transparéncia no processo, acompanhado pelo conselho editorial,
os autores recebem os pareceres, sem identificagdo do parecerista, mas na integra. Sao
solicitados no minimo dois pareceres para cada original e quando o conselho editorial considera
o parecer inconclusivo, novos pareceres sdo solicitados.

Um fato importante a ser destacado ¢ a indexagao de titulos da Edufba realizada pelo
SciELO. Tanto quanto os periodicos, para que os livros estejam disponiveis na Colegdo SciELO
eles passam por nova avaliagdo no comité consultivo do SciELO Livros e sdo indexados
permitindo que sejam feitos estudos bibliométricos. Evidentemente que nem todos os titulos
publicados pela Edufba recebem esse tratamento, pois isso envolve investimento. Mas vale
atentar para a necessidade de reconhecimento dessa iniciativa como uma forma de mensurar o
alcance dos livros publicados.

Convém chamar a atengdo ainda para a atuagdo das denominadas editoras predatorias.
Elas tém sido fortalecidas pelo desconhecimento de parte da comunidade cientifica sobre as
etapas de producdo de livros, sobre o papel das editoras universitarias e o trabalho que
desenvolvem, um trabalho que vai muito além da produgdo dos livros per si. As editoras
predatorias sao assim chamadas pelo fato de ndo ter transparéncia no processo de avaliagdo por
pares, ndo possuir politicas de corregdo ou retratagio, exigir pagamentos de taxas de publicagdo
¢ adotar abordagem agressivas, caracteristicas de entidades que priorizam o lucro.

Essas editoras possuem um fluxo de produgdo mais célere por ndo se comprometerem
com os cuidados que a publicagdo cientifica exige. Pressionados pelo publish or perish os

autores caem na armadilha de publicar por editoras predatérias para atender um sistema de
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avaliagdo que valoriza a quantidade em detrimento da qualidade. Ainda mais grave ¢ o fato
dessas publicagdes serem produzidas com recursos ptblicos. Tao complexa quanto a discussao
sobre endogenia nas publicagdes ¢ a administragdo dos recursos nos programas de pos-
graduacdo porque ainda mais grave que a endogenia ¢ investir recursos publicos em publicagdes
predatorias.

Os dados levantados pela Edufba s@o evidentes e comprobatorios de que o argumento
da endogenia ndo encontra respaldo nas publicagdes uma vez que parte significativa de seus
autores ¢ autoras sdo vinculados a outras IES com a cobertura das diversas regides do pais e
ainda pela surpreendente participag@o de autores e autoras de outros paises. Além disso, dentre
os livros da Edufba premiados no prémio Abeu, ha uma representatividade de autores de outras
instituicdes e que escolheram esta casa publicadora, demonstrando a abertura e a acolhida a

originais de institui¢des diversas, porém com qualidade!
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